


”Jag har anvant poddavsnitten i olika arbetsgrupper,
som jag leder for kollegor i skolan. Med hjalp av materialet kunde vi
reflektera dver och diskutera fragor i var vardag och profession. Vi fick
redskap och verktyg fér att starka varandra och satta fingret pa utmaningar som
vi sa val behovde diskutera.

For mig personligen har materialet starkt mig i min ledarroll som larare. Podd-
avsnitten och reflektionsfragorna bidrog till att skapa en medvetenhet kring varfér
jag agerar som jag gor i olika situationer och gav 6kad férstaelse for varfor
medarbetare och grupper agerar pa olika satt.

Det har ar ett riktigt bra material som jag kommer fortsatta att anvanda,
dels for min egen utveckling, dels i de grupper dar jag och mina kollegor ska
reflektera och utvecklas tillsammans. Jag ska genomfdra en hel studiecirkel
med mina kollegor utifran materialet!”

Charlotta Turegard Granath,
forstelarare och lararutbildare
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Materialet &r framtaget av Svenska Lottakaren, december 2024.
Innehdll och faktagranskning: Maria Ost och Klara Rapp. Materialet f&r anvéndas fritt om kélla anges.



Inspirerande utbildningsmaterial for
samtal och reflektion om ledarskap.
Materialet passar bra att anvanda
for enskilt bruk, eller som underlag
for diskussion och reflektion i olika
arbetsgrupper.

Stark ditt ledarskap bestar av en poddserie i sju
delar med tillhérande reflektionsfragor dar exper-
ter inom ledarskap ger inspiration och 6kad kun-
skap inom &mnet. Svenska Lottakarens kommuni-
katdr Maria Ost intervjuar och vagleder lyssnaren
genom olika teman.

Poddserien och det tillhérande reflektionsmateri-
alet ger dig och dina kollegor nyttiga verktyg,
handfasta tips och uppslag for reflektion. Larare
ar ledare, medarbetare och relationsbyggare.
Larare organiserar och leder undervisning fér
elever och ingar i ett kollegium som medarbeta-
re. Lararyrket &r komplext och varierande till sin
karaktar.

Kanske ar du dven arbetslagsledare, har amnes-
eller personalansvar, driver pedagogiska utveck-
lingsfragor eller har en annan ledarroll i organisa-
tionen? Oavsett vilken roll du har ger materialet
Stark ditt ledarskap nyttiga verktyg fér din yrkes-
roll. Genom kommunikation och reflektion kan vi
lara av varandra och jobba tillsammans i samma
riktning.

Malet &r att Iata dina egna tankar om ledarskap fa
formuleras och att du i lugn och ro ska reflektera
kring vad du har hort. Nar du reflekterar, tank dig
in i olika situationer dar du ar ledare eller medar-
betare. | materialet anvands ordet medarbetare
som samlingsord for olika roller dar du inte har
det formella ledarskapet.

Stark ditt ledarskap bidrar till att ge féordjupad
sjalvinsikt och férstaelse for individers och
gruppers behov, beteenden och utveckling.
Reflektionsfragorna inspirerar till att vanda blicken
mot ditt eget och andras ledarskap, samt ger
innehall fér diskussioner kring hur du och dina
kollegor bast kan utvecklas i era roller som ledare,
oavsett om det ar i klassrummet med eleverna
eller som medarbetare.

Samtalen i poddserien refererar ofta till Forsvars-
hoégskolans ledarskapsmodell Utvecklande ledar-
skap. Modellen ar utvecklad vid Férsvarshégsko-
lan.* Ledarskapsmodellen ar uppbyggd kring tre
delar: ledaren, omgivningen och ledarstilar, det vill
sdga ledarens beteende. Materialet syftar till att
skapa en tryggare och tydligare kommunikation
med varandra.

* Ledarskapsmodellens del om ledarstilar byggde
fran bérjan pa en amerikansk teori, transformatio-
nal ledarship, utvecklad av Bernard M. Bass (1998).
Ledarskapsmodellen har utvecklats vidare genom
egen och andras forskning.

Gor sa har!

Stark ditt ledarskap passar bra att anvanda i olika
former av arbetsgrupper, som arbets- eller am-
neslag, fér att komma igdng med och féra samtal
och reflektera kring yrkesrollen och gemensamma
fragor.

Lyssna gemensamt eller kom férberedd, det vill
s&ga att var och en redan har lyssnat pa avsnittet
infér moétestiden. Anvand de tillhérande reflek-
tionsfragorna som utgdngspunkt for era diskus-
sioner och reflektioner. Reflektion bidrar till att
starka din férmaga att leda dig sjalv och andra.



DEL1

Utvecklande ledare starker
totalforsvaret

Samtalet &r en introduktion till hela poddserien sa du bor bérja
med detta avsnitt. Ovriga avsnitt kan du lyssna pa i den ordning
du vill.

Ett gott ledarskap handlar om att fa manniskor att ma bra for att
kunna gora sitt basta och jobba tillsammans i samma riktning.
Utifran ledarskapsmodellen Utvecklande ledarskap utforskar

vi vad det ar for ledarbeteenden som ar gynnsamma for att vi
ska kunna na béasta organisatoriska resultat och stérsta mojliga
utveckling fér individen. | detta poddavsnitt pratar vi om vad
ledarskap &r, myter om ledarskap och nosar pa ledarskaps-
modellen

Skolan ar en del av Sveriges totalférsvar. Skolor och larare ar
en del av det civila férsvaret som ska verka for att sa kallad
samhallsviktig verksamhet inom skolvdsendet kan uppratthallas
aven i kris och krig. Sedan 1 oktober 2022 ar Skolverket bered-
skapsmyndighet.

Poddavsnitt: 167
Medverkande: Klara Rapp, handledare i ledarskap
Langd: 27 minuter

Scanna QR-koden med kameran i din mobil sd kommer du till poddavsnittet.



Ledarskapet handlar om vad vi gér. Det bygger pa vem du &r, men manifesteras av det
du gér. For att utveckla ditt ledarskap behdver du fa syn pa ditt nuvarande beteende.
| samtalet lyfter Klara och Maria fram att reflektionen &r viktig fér att utveckla

sitt ledarskap.

1. Varfér tror du att det ar viktigt att reflektera dver sitt ledarskap?

P3 vilket satt brukar du reflektera kring ditt ledarskap?

Som chef behdver du utdva ledarskap - hur ser du pa de olika rollerna ledare och chef?

ENOREN

Vilka myter kdnner du igen nar det kommer till ledarskap?

| samtalet lyfts att det kan vara svarare att vara ledare i en fértroendevald roll &n att
vara en formell chef. Verktygsladan kan upplevas mindre nér det bygger pa frivilligt
engagemang. Men Klara och Maria menar att var och en kan bidra med sitt ledarskap,
utan att ha en formell roll. Att det handlar om att hitta viljan och motivationen.

5. Vad motiverar och inspirerar dig i ditt yrke?

6. Vad tror du ar dina nycklar fér att kunna inspirera och motivera andra?

Klara och Maria pratar om hur viktigt det ar att ge varandra bekraftelse.

7. Tank pa en situation i nartid, n&r och hur fick du senaste bekréaftelse fér nagot du gjort?
Hur kdndes det?

8. Tank pa en situation i nartid, n&r och hur gav du senaste nagon en bekraftelse
for det hen hade gjort? Vilken effekt fick det?

| poddavsnittet beskrivs strdavan efter att vara ett féredéme.

9. Finns det ndgon ledare du ser upp till? Vad &r det hen gor (vilka beteenden uppvisar hen)?

| samtalet pratas om vikten av att vara transparant med hur man mar, fér att minska
risken att bli feltolkad. Det handlar om att skapa en kultur i gruppen dar det kanns ok att
dela med sig av information, bade positiv och negativ. Till exempel:

Jag hade en intensiv lektion dar det var stékigt och orolig stdmning. Jag férlorade
kontrollen &ver situationen, jag har svart att fokusera pa nagonting annat nu eller jag
lyckades verkligen bra med klassen idag, alla lyssnade och flera bérjade stélla fragor,
tidigare har ingen vagat prata, nu gick det.

10. Fundera - hur brukar du beratta fér din omgivning kring hur din status ar just i dag?
Ge ett exempel.

1. Hur agerar du om du tycker att ndgon verkar irriterad eller ofokuserad?
Hur vill du att andra agerar om de uppfattar dig som irriterad eller ofokuserad?

| samtalet framkommer att ledarskapet &r grunden fér hur vi jobbar tillsammans, mar
tillsammans och vilket resultat vi far. Medarbetena har en superviktig roll,

men ledarskapet satter férutsattningarna. Utvecklande ledarskap ger oss forutsattningar
att fa ut det bésta méjliga av vdr gemensamma tid.

12. Vad skulle du vilja testa att géra annorlunda fér att starka ditt eget ledarskap?



DEL 2

FOrutsattningar for ett bra
ledarskap

Vara beteenden som ledare paverkas av vem vi &r som person.
Det finns grundldggande férutsattningar som paverkar hur jag
ar som ledare som i sin tur paverkar de dnskvarda kompetenser
som ledarrollen kraver. | det har avsnittet dyker vi ner i det ben
i ledarskapsmodellen som beskriver ledarens grundlaggande
forutsattningar och beskriver de énskvarda kompetenserna.
Vissa forutsattningar kan vara svara att féordndra. Ju battre du
foérstar dina forutsdttningar desto stérre chans att du kan kliva
in i ratt ledarroll sa att du far basta forutsattningar for att
lyckas i ditt ledarskap.

Innan du bérjar lyssna pa poddavsnittet, titta pa modellen
Utvecklande ledarskap och pa de énskvarda kompetenserna
och grundlaggande férutsattningar som beskrivs i rutan
”Ledare”.

Ar det ndgra kompetenser som du tycker ka&nns viktigare
an andra?

Poddavsnitt: 168

Medverkande: Marianne Littke, handledare i ledarskap
och instruktor i frivilliga férsvarsorganisationer
Langd: 36 minuter

Scanna QR-koden med kameran i din mobil sa kommer du till poddavsnittet.



Fundamentet for ledarskap ar att vara sig sjalv. Att vara medveten om hur du uppfattas
och hur du paverkar andra hjdlper dig att starka ditt ledarskap. Vart ledarskap paverkas
bland annat av de grundldggande férutsittningar vi har med oss i var personlighet och
pa vilka férvantningar som finns pa oss. Hur vi férhaller oss till livet, var livsaskadning,
ar ocksa en viktig pusselbit.

Det finns forutsattningar som baddar for positiva ledarskapsbeteenden. En del av dessa
utgar ifran sjilva ledaren. Har finns bade fysiska och psykiska férutséttningar.

1. Pa vilket satt skapar du fysiska goda férutsattningar for att orka vara ledare?

Fundera pa vad som &r dina talanger och styrkor som ledare.

2. Vad uppskattar andra hos dig?

3. Vad associerar andra till dig?

Fundera pa vad som &r dina fallgropar som ledare.

4. Vad kan vara beteenden hos dig som nagon
annan irriterar sig pa?

| ledarskapsmodellen beskrivs fyra olika kompetenser. Dessa ar fackkompetens,
chefskompetens, social kompetens och férmaga att hantera stress.

5. Vilka kompetenser férvantas du ha i din roll som ledare/larare?

| samtalet beskrivs att vem du &r som person och vad du goér inte &r samma sak. Med
hjalp av sjalvinsikt och med ledarskapsmodellen som stéd kan du anpassa ditt beteende
fér att hantera olika situationer pa ett sa bra satt som mojligt. Sjélvinsikten ger oss ocksa
insikt att vi ska vara snalla mot oss sjélva och sdéka oss till sammanhang dér vi mar bra.

6. | vilka sammanhang trivs du bast i din ledarroll?

7. Vad behdvs for att du ska kanna dig trygg i din roll som ledare?

8. Vad kan du gora for att skapa de forutsattningarna?

Maria och Marianne pratar om vart inre motstand till férandring. Fér att dvervinna det
behodver vi forst identifiera att det finns.

9. Hur ser ditt inre motstand ut?

10. Hur kan du arbeta med ditt inre motstand for att bli en
battre ledare?

Tala gdrna om fér din omgivning vad du vill testa sa att du kan fa stéd i din utveckling.



DEL 3

Omgivningen
paverkar ledarskapet

Som ledare ar din vardag att hantera en komplex miljé med
kontinuerliga féorandringar. Det innebar att du behdver ha koll
inte bara pa dig sjalv utan &ven omgivningens krav. Det handlar
om hur en organisation valjer att organisera sig och den kultur
som tillsammans skapas i organisationen. Med kunskap om

hur ledarskap och medarbetarskap samspelar kopplat till om-
varldens krav kan du som ledare reflektera 6ver hur du bast
stodjer den grupp du leder for att den ska utvecklas framat.

Innan du borjar lyssna pa poddavsnittet, titta pa modellen
Utvecklande ledarskap med fokus pa det nedre hégra “benet”.
| den blda rutan ”Omgivning” ingar “gruppen”, “organisationen”
och "omvérlden”. Titta lite extra pa vilka faktorer som enligt

modellen paverkar de olika delarna

Poddavsnitt: 169

Medverkande: Jenny Stridsman, handledare i ledarskap och instruktor
i frivilliga forsvarsorganisationer

Langd: 30 minuter

Scanna QR-koden med kameran i din mobil sa kommer du till poddavsnittet.



| ledarskapsmodellen beskrivs att faktorer i omgivningen som paverkar ledarskapet
utgdrs av gruppen, organisationen och omvarlden. Dessa formas i sin tur av exempelvis
strukturer, regelverk, maktférdelning och kultur.

Fundera pa ndgot av de sammanhang du verkar i. Det kan vara en arbetsplats, en féren-
ing eller i nagot annat sammanhang.

1. Hur ser de strukturer och processer ut som du som ledare behéver férhalla dig till?

2. Hur paverkas dina mojligheter att utéva ledarskap beroende pa exempelvis organisations-
struktur, kultur eller gruppsammansattning? Fundera och ge konkreta exempel.

| poddsamtalet beskrivs hur en grupp kan utvecklas och mogna &éver tid. En viktig férut-
sattning for att gruppen ska kunna utvecklas ar att man har en gemensam uppgift och
malbild. Gruppen utvecklas i olika stadier och i de olika faserna behéver du justera ditt
ledarskap for att hjélpa gruppen och individerna framat.

3. Vilken typ av ledarskap tror du den grupp du ska leda behdver just nu?
Vad ar viktigast for att din grupp ska utvecklas?

Forutom att ge en tydlig riktning till gruppen menar Jenny att ledaren har en mycket vik-
tig uppgift i att skapa ett tilldtande klimat och att vara en god férebild. Hon ndmner tva
vardefulla verktyg: mod och reflektion. Mod kan vara att vaga lyssna, vara tydlig, vaga
tappa kontrollen och att kunna fatta beslut. Reflektion handlar bland annat om att se vad
gruppen behdver och att anpassa sin ledarstil efter det.

4. Vad tycker du utmarker en modig ledare? Vad goér hen?

Jenny och Maria pratat om att vara hjdrnor &r programmerade pa att séka fel och att det
ar en dverlevnadsinstinkt fér att kunna upptécka och agera pa faror. Som komplement
till att "felsdka” &r det oerhdrt viktigt att vi trdnar oss pa att se det som &r bra sa att vi
kan férstirka och befésta det positiva. For att utveckla och utvecklas behdver vi ocksa
vara snalla mot oss sjdlva och mot varandra. | samtalet beskriver Jenny att hon skapar
engagemang och trygghet nar hon bekraftar positiva beteenden.

5. Pa vilket satt far du bekraftelse i din roll som ledare? Av vem/vilka far du den bekraftelsen?

6. Hur ofta ger du bekraftelse till nagon i din omgivning? Hur kdnns det att fa och att
ge bekraftelse?

7. Skulle du vilja ha/ge mer eller mindre bekraftelse? Vad kan du i sa fall
gora for att 6ka/minska den?

8. Fundera pa hur du kan bidra till en grupps utveckling. Vad konkret kan du gora i rollen
som medarbetare och/eller i rollen som ledare.

9. Vilken roll tror du att bekraftelse har for att utveckla individer och grupper?



DEL 4

Beteenden som bidrar till ett
gott ledarskap

En ledares faktiska beteende och hur framgangsrikt det blir
beror pa en samverkan mellan individ, omgivning och situation.
Vara beteenden tolkas av de vi leder som att vi har en viss ledar-
stil. | ledarskapsmodellen delas ledarstilarna in i tre olika typer
av ledarbeteenden; destruktiva, konventionella och utvecklande
beteenden. Klara Rapp hjalper oss att férstd hur konventionella
och utvecklande ledarskapsbeteenden skiljer sig &t och hur

du kan starka dina utvecklande beteenden for att ditt team ska
kunna arbeta sa effektivt som majligt.

Innan du bérjar lyssna pa poddavsnittet, titta pa den dvre delen
av modellen Utvecklande ledarskap. Fundera pa vad som kdnne-
tecknar en konventionell respektive en utvecklande ledarstil.

Poddavsnitt: 170
Medverkande: Klara Rapp, handledare i ledarskap
Langd: 47 minuter

Scanna QR-koden med kameran i din mobil sa kommer du till poddavsnittet.



Ledarskap formas av en samverkan mellan individ, omgivning och situation. Det ar ett
stédndigt pagdende samspel som kraver lyhérdhet och ett genuint intresse fér andras
idéer, tankar och behov for att skapa engagemang och motivation. Ledarskapsmodellen
beskriver tre olika typer av ledarskapsbeteenden: Utvecklande, konventionella och de-
struktiva beteenden. Som ledare handlar det inte om vem du &r utan vad du gér.

1.

2.

Fundera pa en ledare som du ser upp till. Vad ar det hen gor? Ge konkreta exempel.
Nar den ledare du ser upp till agerar, vad vacker det féor kadnslor hos dig?

Hur reagerar du nar nagon tycker annorlunda &n du eller vill |6sa en utmaning pa ett
annat satt an du tankt dig? Vad vacker det fér kanslor hos dig? Hur hanterar du dessa?

Klara pratar om vikten att delegera ”roliga” uppgifter for att skapa engagemang.

4, Hur vet du vad andra tycker ar roligt?

5.

Pa vilket satt tycker du om att fira en framgang eller en utférd arbetsuppgift?

| samtalet lyfts vikten av kontroll.

6.
7.
8.

Pa vilket satt ser du att kontroll kan bidra till att skapa trygghet och ett 6kat engagemang?
Hur kan du skapa en positiv kdnsla nar nadgot inte blev som det var tankt?

Att vaga testa och att lara sig av ndgot som blivit fel &r ett satt att utvecklas.
Har du ndgot exempel pd ndgot som inte blev som det tankt ndr du skulle |6sa en
uppgift? Pa vilket satt utvecklade det dig?

For att skapa goda férutsattningar och trygghet i en grupp &r en tillatande kultur viktig.
Det handlar mycket om hur du sjalv kan vara 6ppen, nyfiken och be om hjalp.

9.

Nar bad du senast om hjalp relaterat till din ledarroll? Vilken effekt fick det?

Med en férdjupad sjdlvkdnnedom kan vi 8ka var foérstaelse for hur vi paverkar andra. Vart
agerande baseras till stor del pa vad vi tycker, kdnner och ténker. Oavsett vad vi sdger
och vad vi gér, eller inte sdger och gér, sa tolkar omgivningen vart beteende. D&rfér &r
det viktigt att vi blir medvetna om vara egna kanslor och tankar foér att bli uppméarksamma
pa vilka signaler vi skickar ut.

l



DEL S5

Vand det destruktiva
ledarskapet

En ledare kan ha manga bra kvalitéer och beteenden men anda
upplevas destruktiv i sitt ledarskap. Forskning visar att negativa
beteenden ofta far storre effekt pa medarbetare och organisa-
tionen. | det har avsnittet fokuserar vi pa vilka ledarbeteenden
som uppfattas som destruktiva, vilka effekter de far och vad du
som ledare kan gora for att hantera dina destruktiva beteenden.

Innan du bdrjar lyssna pa poddavsnittet, titta pa den dvre delen
av modellen Utvecklande ledarskap. Fundera pa vad som kanne-
tecknar en destruktiv ledarstil och de olika delar som beskrivs i
modellen.

Poddavsnitt: 171

Medverkande: Maria Fors Brandebo, Férsvarshégskolan,
Institutionen for ledarskap och ledning

Langd: 30 minuter

Scanna QR-koden med kameran i din mobil s& kommer du till poddavsnittet.
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Destruktivt ledarskap handlar om beteenden &ver tid som paverkar individer och
organisationer negativt. Det destruktiva ledarskapet kan vara aktivt, dar ledaren
exempelvis uppfattas som arrogant eller orattvis. Ledarskapet kan aven vara passivt
dér ledaren uppfattas som ostrukturerad, dalig pa att planera arbetet eller undviker
att ta tag i konflikter.

1. Har du sjalv upplevt ett aktivt destruktivt ledarskap? Hur paverkade det dig?
Vad fick det for konsekvenser pa gruppen?

2. Har du sjalv upplevt ett passivt destruktivt ledarskap? Hur paverkade det dig?
Vad fick det fér konsekvenser pa gruppen?

3. Vikan ha en god intention som ledare, men medarbetarna kan i alla fall uppleva
oss som destruktiva. Och i detta fall &r det medarbetarnas faktiska upplevelse som
vi behover férhalla oss till. Vad kan du géra som ledare for att veta hur ditt
ledarskap uppfattas?

| samtalet lyfts tid som en viktig nyckel fér att kunna undvika ett destruktivt ledarskap.
| en stressad situation kan tid upplevas som en bristvara och det blir svart att skapa tillit
hos de du ska leda.

4. Vad kan du gora for att férebygga att hamna i ett destruktivt ledarskap?

5. Vad kan du géra som kollega eller medarbetare fér att stétta en ledare som visar
destruktiva ledarbeteenden.?

En grupp behdver olika stéd av sin ledare i olika perioder. Darfor behéver du vara lyhoérd
som ledare. | samtalet lyfts dialog och kommunikation som exempel pa hur du kan und-
vika att hamna i ett destruktivt ledarskapsbeteende. Genom att lyssna pa varandra och
ge aterkoppling och feedback finns goda férutsdttningar fér att skapa en utvecklande
grupp som kan bidra till organisationens évergripande mal pa ett konstruktivt satt.

6. Pa vilket satt kan du bidra till att skapa en 6ppen dialog?

Vi kan alla ha en dalig dag och bete oss knasigt. Men om vi har tillit till varandra sa har
vi en mycket storre férstaelse fér varandras svackor. Tillit handlar om positiva férvant-
ningar om andras beteende, att vélja att ”snélltolka”. Det innebér att du kan ha en dalig
dag utan att det paverkar medarbetarnas bild av hur du &r som ledare. Och férhopp-
ningsvis far du hjdlp av dina medarbetare att se vilket beteende du har och pa vilket
satt de paverkar dem.

7. Finns det ndgot beteende du vill &ndra hos dig sjalv i din ledarroll?

8. Vad vill du 6va pa att sluta géra?

13



DEL 6

Att leda under press

Som ledare kommer vi att hamna i pressade situationer dar

vi behdver fatta beslut snabbt och inte kan inkludera vara med-
arbetare som vi gér i vardagen. | en pressad situation, precis
som i vardagen, handlar det om att anpassa sig efter kontexten.
David Bergman, Forsvarshogskolan, visar pa att om vi ska kunna
hantera en pressad situation utan att bli handlingsférlamad och
kunna fatta valgrundade beslut behéver vi éva.

Poddavsnitt: 172

Medverkande: David Bergman, forskare och larare vid
Forsvarshégskolan i Stockholm

Langd: 35 minuter

Scanna QR-koden med kameran i din mobil sa kommer du till poddavsnittet.



Aven om du i din roll som ledare inte behéver ta beslut som handlar om liv och déd kan
du hamna i en situation som upplevs som pressad och tuff. D& kan du behdva utéva ditt
ledarskap pa ett annat sitt &n nar allt &r som vanligt i vardagen.

Stressrespons ar inte farligt, det ar en naturlig reaktion som gér oss redo att hantera
utmaningar. Men vi behéver kunna agera och fatta val grundade beslut trots att vi ar
pressade och inte bli handlingsférlamade. For att vara trygga ledare i en pressad situa-
tion behodver vi forsta vara egna reaktioner och vi behdver ha skapat en tillit i gruppen
som gor att ledarskapet inte ifrdgasatts i den akuta situationen.

1. Fundera, i vilka situationer blir du pressad?

2. Hur brukar du reagera i en pressad situation?
3. Vad hander med ditt beteende?

David pratar om att alla har ett eget ansvar i en pressad situation. Bade att leda
och att bli ledda.

4. Vad kravs fér din del for att du ska kanna dig trygg att bli ledd i en tuff situation?

| samtalet lyfter David att alla inte behéver veta allt om allting, men att involvera medar-
betare pa en relevant niva bidrar till motivation och engagemang. Om individerna du ska
leda férstar vad du som ledare vill uppna sa blir arbetet mycket mer effektivt. Da kom-
mer vi bort ifran piska och morot och vi utvecklar ett fértroende fér varandra. Da blir det
ocksa enklare att hantera ovéntade situationer och tilliten 6ékar.

5. Pa vilket satt kan du skapa tillit och gemenskap i den grupp du leder?

Ledarskapsmodellen lyfter vikten av att vara ett féoredéme som ledare. For att kunna
utstrala trygghet som ledare ar en god sjalvkdnnedom en bas. Det &r ocksa virdefullt att
kunna lasa av manniskor och kunna anpassa sitt eget agerade. Ett viktigt verktyg ar att
reflektera och bli medveten om sina egna styrkor och svagheter.

6. Vad vill du dva pa for att bli en trygg ledare i stressade situationer?
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DEL 7

Att bygga ett starkt lag

Som ledare har vi till uppgift att leda en grupp individer mot ett
mal. Det &r ledarens uppgift att skapa forutsattningar fér grup-
pen att kunna nad malet. En grund for att lyckas med att nd malet
ar att bygga starka lag med hog tilltro till varandra och som kan
hantera konflikter. Da kan gruppen fokusera pa uppgiften istallet
for sina relationer.

Poddavsnitt: 173
Medverkande: Kim Haglund, Férsvarsmakten
Langd: 37 minuter

Scanna QR-koden med kameran i din mobil sa kommer du till poddavsnittet.



Ledarskapet handlar om att paverka, motivera och mdjliggéra fér individer att bidra till
effektivitet och framgang fér den organisation man &r del av. Alla individer bidrar. Som
ledare kravs att du visar tillit till individers férmaga men ocksa att det finns en tydlig
riktning och mal. Ledaren behdver hjilpa till s att alla forstar sitt ansvar och har férut-
sattningar att klara av sitt jobb.

1. Pa vilket satt kan du som ledare/ldrare sakerstélla att alla i gruppen har en gemensam bild av
gruppens uppgift och mal?

| samtalet beskrivs att ett starkt lag bygger pa tillit, 5ppenhet och transparens. Det
handlar bland annat om att kunna lyfta bade det som kdnns bra men &ven det som kénns
jobbigt. Vidare handlar det om att lita pa sina medarbetare och att ge dem eget hand-
lingsutrymme.

2. Kan du komma ihag en ledare som fatt dig att vdxa? Vad var det som hen gjorde?
Hur fick det dig att kdnna?

Som ledare behover du skapa ratt forutsattningar. Kim lyfter att grupper som inte
fungerar ofta beror pa ledarens brist pa tilltro till gruppens individer.

3. Vad &r viktigt for dig for att kunna lita pa andra?

4. Hur kan du visa for de du leder att du litar pa dem?

| samtalet beskrivs att for mycket ramar och regler minskar larandet fér en grupp. Kim
menar att resultatet dver lag blir battre om individerna sjalva far 16sa HUR en uppgift ska
16sas. Ledaren maste tydliggéra malet, men gruppen blir starkare och mindre sarbar om
fler individer kan ta ansvar fér genomférandet. For att det ska fungera behdvs en ge-
mensam bas. En stark gemensam vardegrund ar fundamentet for att grupper ska funge-
ra val.

5. Hur kan du som ledare bidra till att gruppen har en stark gemensam vardegrund?

Manga ganger hamnar vi i situationer dar vi ar 16st sammansatta grupper med olika
bakgrunder och erfarenheter. Respekt fér varandras olikheter och behov &r en viktig
férutsattning fér att gruppen ska fungera. | en grupp kommer alltid konflikter att uppsta,
och vi maste ldra oss att hantera detta. Da &r en gemensam virdegrund en stor hjalp.
Kim beskriver virdegrunden som en ledstang. Utifrdn gruppens férutsattningar och med
utgangspunkt fran virdegrunden skapas det regelverk av formella spelregler som alla
kan férhalla sig till.

6. Har du befunnit dig i sammanhang dar vardegrunden varit otydlig eller dar
den inte stdmde dverens med dina varderingar? Hur paverkade det dig? Hur kdnde du dig da?

7. Har du befunnit dig i sammanhang med en vardegrund som du sjalv bottnat i?
Hur paverkade det dig? Hur kdnde du dig da?

Poddsamtalet avslutas med att Kim betonar att ett starkt lag bygger pa alla individers
styrkor. Alla behdver inte vara bra pa allt, att individer kompletterar varandra. Om du
som ledare kan se olikheterna och ta vara pa dem sa kommer hela laget gynnas av det.

17



Ledarskapsmodellen Utvecklande ledarskap

Ledarskapsmodellen beskriver de ledarbeteenden som skapar gynnsamma férutsattningar
fér bade organisationen och individen att utvecklas. Modellen visar ocksa att ledarskapet
paverkas av ledarens forutsattningar i form av dnskvarda kompetenser och individens grund-
l&ggande foérutsattningar. Ledarskapet paverkas dven av omgivningen, i form av omvarlden,
organisationen och gruppen. Ledarskapsmodellen ar framtagen av Férsvarshdgskolan och
har vetenskaplig féorankring.

Ledarstilar

Gynnsam Foredome, autentisk
Vdrdegrund, forebild och ansvar
Personlig omtanke
UTVECKLANDE Ge stod och konfrontera

Inspiration och motivation

g’ Uppmuntra delaktighet och

=z kreativitet

[3]

9 Krav och beléning

5 Efterstréiva 6verenskommelser

3 &

S > Kontroll

=l & Vidta nédvandiga atgdrder

= S

HIS

k= {_o == Krav och beldning

Piska och morot
Kontroll
Overkontroll
>
DESTRUKTIV Organisatoriskt resultat Gynnsamt
Aktiv

Arrogant, ordttvis
Hot, 6verkrav
Passiv Ego-inriktad, falsk
Lat-gd, feg
Osdiker, otydlig

Ledare

Onskviirda kompetenser

Fackkompetens
Chefskompetens
Social kompetens
Stresshantering

Grundldggande
forutsdttningar
Fysiska

Psykiska
Livsaskadning

Omviirlden
Samhadllelig

Struktur
Regelverk
Maktfordelning

Gruppen

Struktur
Processer
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Verksamhetsndra

Organisationen

Kultur/processer

Omgivning

Copyright Foérsvarshégskolan

Du hittar mer information
om modellen via QR-koden
(Foérsvarshdgskolans hemsida).


http://www.fhs.se/utbildning/kompetensutveckling/ledarskap/koncepten-ugl-ul-il/ledarskapsmodellen.html

