SVENSKA LOTTAKARENS

VERKSAMHETSBERATTELSE
OCH ARSREDOVISNING 2025

2025



Innehall

VERKSAMHETSBERATTELSE 2025

Det har ar Svenska Lottakaren s. 3
Rikslottachefen har ordet s. 4
2025 i korthet s.5
Svenska Lottakaren i siffror s. 7
Utbildning och uppdrag s. 8
Information och rekrytering s. 14
Skolverksamhet s. 18
Beredskapsdvning s. 19
Alvkarled herrgard AB s. 20
Var organisation s. 21
Arbetsgrupper, kommittéer, styrelser och rad s. 23

ARSREDOVISNING 2025

Foérvaltningsberattelse s. 25
Resultatrakning s. 29
Balansrakning s. 30

Férandring eget kapital s. 31
S. 32

ottakarens styrelse s. 36

Verksamhetsberattelse och arsredovisning 2025 2

Oneflow ID 14302956 Sida 2 /40



VERKSAMHETSBERATTELSE 2025

Det har ar Svenska Lottakaren

Svenska Lottakaren &r en ideell, allmannyttig och partipolitiskt obunden orga-
nisation som verkar for att kvinnor ska engagera sig i férsvars- och sékerhets-
fragor. Organisationens medlemmar drivs av engagemanget att bidra till ett
utbyggt, val forankrat totalférsvar och i grunden ett sakert och tryggt samhalle.

Sedan 1924 har Svenska Lottakaren arbetat for folkférankring och uppslutning
kring vart militdra och civila férsvar. Svenska Lottakaren &r Sveriges enda frivilliga
forsvarsorganisation med medlemskap for enbart kvinnor.

Svenska Lottakaren informerar, rekryterar och utbildar for totalférsvarets
behov. De flesta utbildningar och seminarier ar dppna for alla, cavsett kon.

Svenska Lottakaren vill bidra till ett sékert och tryggt samhaélle - darfor star vi
for att fred, demokrati och manskliga rattigheter ar varda att forsvara.

Kvinnor, fred och sdkerhet

Svenska Lottakaren erbjuder kvinnor i alla aldrar en gemenskap med
mojlighet att starka sig sjalva och ta sina forsta steg mot ett engagemang
for Sveriges totalforsvar.

Arbetet utgar fran att sakra och trygga samhaéllen bygger pa en férankring
hos, och inkludering av, alla de individer som lever i dessa samt pa FN:s reso-
lutioner om kvinnor, fred och sakerhet. FN:s resolutioner tar bland annat upp
utsattheten for kvinnor och barn i konflikt och krig, och vikten av kvinnors
narvaro och deltagande i det fredsbyggande arbetet efter en konflikt och for
att bygga hallbara demokratiska nationer och samhallen.

Organisering

Den enskilda lottan & medlem i Svenska Lottakaren genom medlemskap i en
lokal lottakar eller genom medlemskap utan lokal kartillhorighet. Alla lotta-
karer och alla medlemmar ingar i Riksférbundet Sveriges lottakarer. Lotta-
karerna samarbetar genom néatverk.

Kvinnor i alla aldrar som &r folkbokférda i Sverige, eller ar svenska med-
borgare, ar valkomna som medlemmar.

Riksstamman, som genomfors vartannat ar, ar organisationens hdgsta
beslutande organ. Under riksstamman valjs rikslottachefen, tillika ordférande
i overstyrelsen, samt ledamoter till dverstyrelsen. Riksstdmman valjer ocksa
riksforbundets ordférande. Pa riksstdamman tas beslut om strategi, verksam-
hetsinriktning och budget fér de kommande tva aren.

Overstyrelsen, som &r organisationens hégsta beslutande organ mellan
riksstdmmorna, sammantrader minst fyra gadnger per ar. Overstyrelsens
presidium bestar av rikslottachefen, vice styrelseordférandena och general-
sekreteraren.

Overstyrelsen och presidiet assisteras i sitt arbete av ett kansli med
anstalld personal. Kansliet arbetar med att bereda fradgor och underlag till
overstyrelsen, uppdrag- och utbildningsverksamhet, kommunikation,
ekonomi, administration samt ar behjalpliga i kontakter med lottor, lottakarer,
andra organisationer, myndigheter, rad och namnder med flera.
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Rikslottachefen har ordet

Vi ldgger annu ett ar till handlingarna och nar jag tittar tillbaka pa vad
vi astadkommit under 2025 &r det mycket vi kan vara stolta dver.

Som organisation behdver vi sta starkt rustade for att kunna svara
upp Mot det behov av vara kompetenser som finns féor den fortsatta
uppbyggnaden av totalfoérsvaret. Vi lyckas inte om inte hela organisa-
tionen arbetar mot samma mal.

Under 2025 hade vi fokus pa att starka karstyrelserna. Under
sommarskolan i Karlskrona provade vi en ny typ av besd6ksdag som
aven inkluderade kompetenspafyllinad for vara karfunktiondrer men
ocksa ett tillfalle att natverka och hitta nya vagar for framtida rekryte-
ring. Forsoket blev lyckat och kommer att bli en regelbunden verk-
sambhet.

Vid hostens funktionarskonferens fick dverstyrelsen tillfalle att
traffa karfunktionarer fran hela landet. Att vi har en god dialog mellan
varandra ar en framgangsfaktor - speciellt nu nar vi vaxer bade i
medlemsantal och i uppdrag.

Nar omvarlden ar skakig blir det &n viktigare att vi organiserar oss
for att sta upp for och férsvara det viktigaste vi har - var demokrati.
Na&r vi ar oroliga kan det vara enkelt att beslut som inskranker vara fri-
och rattigheter kadnns riktiga men som i varsta fall kan leda till en falsk
trygghet.

Vi behdver ha kunskap om vart samhélle, var demokrati och vart
eget ansvar som samhallsmedborgare fér att forsta vikten av att vara
delaktig och vad det ar vi ska férsvara om det varsta hander. Hosten
2025 inférdes totalférsvarskunskap i samhéallskunskapsamnet pa
gymnasieniva och som en del i vart arbete med att bidra till att starka , ,
forsvarsviljan introducerade vi ett nytt skolmaterial som stod till .
larare. Det som férenar oss

Det som fdrenar oss lottor &r viljan att bidra till ett sédkrare och lottor ar viljan att bidra till
tryggare samhaélle. Vi ar redo att agera nér situationen kraver det.
Oavsett om det ar i vardag, kris eller krig.

ett sakrare och tryggare
samhalle. Vi ar redo att
agera nar situationen
kraver det. Oavsett om

%% det ar i vardag, kris eller
krig.

Eva Nolsater , ,

Rikslottachef
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2025 i korthet

| februari publicerades Svenska Lottakarens jubileumsbok Var bersttelse -
Svenska Lottakaren 100 ar 1924-2024. Boken &r forfattad av Ann-Sofie
Esperi, Kalix lottakdr och Birgitta Hansson, Hoganas-Jonstorps lottakar.

Masterkockarna (TV4) fick prova pa att i ett av avsnitten laga mat i ett
faltkok. En av hemvarnsfdrbandets kokgruppchefer som ar lotta deltog som
stéd.

Overstyrelseledamot och ungdomsinstruktdr Camilla Lindskog deltog pa
Nato Youth Summit 2025 i Budva, Montenegro. Ett evenemang dar unga
fran hela varlden mottes for att diskutera sakerhet, framtidstro och hur vi
tillsammans kan bidra till ett tryggare samhalle.

Projektet FORCE (Center for food system resilience and competitiveness)
har genomfort sitt forsta ar och vi har deltagit i nagra av de workshops och
besok i olika samhallsverksamheter som har genomférts under aret. Repre-
sentanter fran FORCE var pad besdk vid fornddenhetsass-

istentutbildning i Hollviken under varen.

Var berattelse - Svenska lottakaren 101

Region Gotland gick upp i sarskild handelsestab under sommaren pa grund
av risken for akut vattenbrist och tog hjalp av stabsassistenter fran Svenska
Lottakaren. Redan tidigare utbildade stabsassistenter fran Gotland fick en
repetitionsutbildning.

Hosten 2025 reste fyra lottor till Finland for att delta i en beredskapsutbild-
ning. Ett samarbete med en av vara systerorganisationer i Finland.

Rikslottachef Eva Nolsater och vice ordférande Lena Rifve deltog pa stats-
ministerns mingel i Sagerska palatset for att uppmarksamma Stockholm
Pride.

20 september genomfdrdes arets beredskapsévning. | ar bestod den dels av
en larmdvning for hela organisationen, dessutom dévade Stabspoolen pa sex
olika platser.

Tillsammans med Charlotta Turegard Granath har vi tagit fram och lanserat
ett skolmaterial med fokus pa totalférsvaret. Skolmaterialet vander sig till
gymnasiet och lanserades pa Bokmassan i Goteborg. Pa Bokmassan lanse-
rades &ven Demokratilddan, en miniatyrversion av vart populdra Demokrati-
torg, som syftar till att inspirera till samtal om var demokrati och vad som é&r
vart att foérsvara.

[
()

| oktober dppnade utstéliningen Hatt Couture pa Livrustkammaren. Prinses-
san Sibyllas och prinsessan Christinas hattar fran nar de var organisationens
beskyddare fanns med i utstallningen. Svenska Lottakaren bidrog med foton
pa prinsessorna. Bovmnan

Overstyrelsen reste i oktober pd studieresa till Nato-hégkvarteret i Bryssel.
Overstyrelsen fick en dragning om svenska representationens arbete och
Natos arbete med kvinnor, fred och sdkerhetsagendan (Women, Peace and
Security).
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Den 20 november signerade Svenska Lottakaren en éverenskommelse om
forstarkningspersonal for Vasteras stad. Signeringen skedde i samband med
ett seminarium i riksdagen om civil beredskap och civilt forsvar dér Vasteras
stad berattade om sitt mangariga arbete for att stérka den civila beredska-
pen.

For tredje aret i rad sag vi ett dkat intresse fran unga tjejer for att delta |
verksamhet for att lara sig mer om totalférsvaret. Under hdsten genomfor-
des for forsta gangen Unga starker unga programmet.

Svenska Lottakaren tog under aret steget och blev partner i Ideell Arena.

Under aret har vi starkt internationella relationer och skapat nya:

» dialog med Norska Lotteférbundet om att genomféra gemensam ung-
domsverksamhet.

* i samarbete med Naiskodukaitse i Estland fért dialog med represen-
tanter fran Ukraina om att starta upp en strukturerad frivilligsamord-
ning f&r en mer robust och effektiv hantering av alla frivilliga som
bidrar for att samhallet kan fortsatta fungera trots kriget.

» Vi tréffade cirka 25 ukrainska doktorander, forskare och politiker via
Swedish International Liberal Centre.

* pratat totalférsvar med taiwanesiska politiker och representanter fér
ett larcentra fran Taipei.

« haft utbyte med en polsk kvinnlig forskare med gastprofessur pa
Uppsala universitet.

+ forelast pd och deltagit i workshops pa Tysklands ambassad.
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Svenska Lottakaren
| siffror 2025

Lottakarer: 72 st
Medlemmar: 6 785 st
Nya lottor 1383 st

Norrbotten

<18ar / 2%
136 st (102)

18-30ar / 54 %
359 st (332)

Vasterbotten

>70ar / 146 %
995 st (947)

31-50ar / 274 %
1862 st (1 698)

Jamtland / 2

Vasternorrland / 3

51-70 ar / 50,5 %
3433 st (3116)

Gavleborg / 3

Dalarna / 5

Aldersférdelning

(Féregdende ars antal inom parentes)

Uppsala / 2

Vastmanland / 1

Varmland / 2 Stockholm / 9

Orebro / 1 Sédermanland / 4

Ostergdtland / 1

Véstra Gotaland / 1

Jonkoping / 2 Gotland / 1
Halland / 2

Kalmar / 2
Kronoberg / 1

Blekinge / 2

Skdne / 1
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Utbildning och uppdrag

Svenska Lottakaren bedriver en omfattan-
de utbildningsverksamhet. Inom ramen fér
organisationens uppdrag handlar det om
grundutbildningar, vidareutbildningar,
ledarskapsutbildningar, instruktorsutbild-
ningar och ungdomsutbildningar.

Erfarenheter och kompetenser pa lokal
och nationell niva samt inom de civila och
de militdra uppdragen forstarker varandra.

P4 uppdrag av Forsvarsmakten utbildar
Svenska Lottakaren for militara frivillig-
avtal framst inom Hemvéarnet men aven
Flygvapnet déar vara frivilliga utbildas till
stabsassistenter, faltkockar och underratt-
elseassistenter.

Vara instruktorer ar flitigt anvanda ute i
sina egna férband men aven andra férband
for att dela med sig av kunskaperna inom
forplagnadstjanst, stab och underrattelse.

Svenska Lottakaren utbildar i ledarskap. |
huvudsak for frivilliga med ett avtal eller en
dverenskommelse, militéart som civilt, men
aven for medlemmar.

P& uppdrag av Myndigheten for sam-
hallsskydd och beredskap, MSB, (fran 1
januari 2026 Myndigheten fér civilt férsvar)
utbildar Svenska Lottakaren frivilliga
forstarkningsresurser som kan verka som
stabsassistenter, registratorsassistenter,
underrattelseassistenter, gruppledare samt
storkdkskockar och férnddenhetsassisten-
ter hos centrala myndigheter, l&nsstyrelser,
regioner eller kommuner.

Egna instruktorer utbildas for att kunna
tjanstgora pa befattningsutbildningarna.

Svenska Lottakaren driver en Stabspool
dar aktérer kan avropa utbildade stabs-
assistenter vid behov. Flera olika lanssty-
relser, regioner, kommuner och myndig-
heter har aktuella éverenskommelser med
Svenska Lottakaren om att kunna avropa
stabsstdd via Stabspoolen.

Manga lottor ar utbildade och 6vade for
uppgifter i frivilliga resursgrupper, FRG, i
kommuner.

P& uppmaning av MSB har Svenska
Lottakaren under 2025 borjat utbilda i
Stoppa Blédningen som syftar till att ut-
bilda framst avtalspersonal inom de egna
befattningarna i hantering av katastrof-
blédning. Fyra utbildningar genomférdes
lokalt.

Planen ar att uppdraget utvidgas under
2026 for att kunna utbilda fler medlemmar
lokalt i karerna.

Militara och civila
kontaktpersoner

De civila och militdra kontaktpersonerna
fangar upp regionala aktorers behov tidigt
och kan knyta samman lokal, regional och
central niva inom organisationen. Syftet ar
att Svenska Lottakdren ska kunna stotta
aktorer (till exempel myndigheter, kom-
muner och lansstyrelser) i totalférsvaret
snabbt, kvalitativt och balanserat med de
resurser som behodvs for uppdraget.

Rollen som militar kontaktperson och
rollen som civil kontaktperson ser olika ut
med hansyn till de olika kraven fran det
civila och det militara forsvaret. Kérerna
och aktérerna inom det svenska totalfor-
svaret kommer fortsatt kunna ta kontakt
med vara kontaktpersoner for stdd och rad.

De militara kontaktpersonerna har
genom sina aktuella tjanstgdringsavtal god
insyn i Férsvarsmaktens verksamhet och
behov. Informationen delges bade riksfor-
bundet och de lokala lottakdrerna inom
militérregionerna.

De civila kontaktpersonerna har under
de senaste aren byggt upp en god samver-
kan med lokala och regionala aktdérer inom
civilomradena och fungerar som ett stod till
bade karer och riksforbundet.

Specialistuppdrag

Specialister i civila myndigheter
Grundkurs stabsassistent civil genomférdes
vid sex tillfallen lokalt pa olika platser i lan-
det, Ledarskap - Min roll som stabsmedlem
genomférdes vid fem tillfallen. Utbildningen
Samverkan och ledning har omarbetats och
genomfdérdes som digital utbildning vid tre
tillfallen.

Utbildningarna var fullookade och anta-
let frivilliga som genomférde utbildningar-
na med godkant resultat var hég.

Under 2025 har Svenska Lottakaren re-
kryterat och/eller utbildat frivilliga till Post-
och telestyrelsen (PTS), Livsmedelsverket,
l&nsstyrelserna Norrbotten, Vasternorrland,
Vastmanland, Stockholm, Gotland, Halland,
Skane samt till Katrineholms kommun,
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Norrkdpings kommun, Simrishamns kom-
mun och till sex kommuner i norra Bohus-
1an.

Manga offentliga aktorer saknar den ex-
pertis som Svenska Lottakaren besitter och
utbildar i. Dessa kunskaper och erfaren-
heter behdévs for att kunna ta emot de
frivilliga pd ett bra satt och kunna inkludera
dem i de strukturer som redan finns hos
aktoren.

Svenska Lottakaren har darfor utbildat
tjansteman hos Totalférsvarets Forsknings-
institut (FOD), Trafikverket, Lansstyrelsen
Vastmanland samt maltidspersonal i Gull-
spang och Toreboda kommuner.

Instruktérer
MSB tillampar inte huvudmannaskap for
de frivilliga férsvarsorganisationerna (FFO)
som Forsvarsmakten gor. Detta leder till
att ingen FFO har ett utpekat ansvar i att
utbilda instruktorer till civila utbildningar
och uppdrag.

Under 2025 har sju instruktoérer utbildats
utifran den nya instruktdrsstegen som SLK
arbetade fram under 2024.

Stabspoolen

Arets Stabspoolskonferens genomférdes i
form av en évning i samband med Svenska
Lottakarens beredskapsdvning. Detta var
ett dnskemal som lyftes av manga stab-
sassistenter efter utvarderingen av bered-
skapsdvningen 2024.

Ovningar

Svenska Lottakaren genomférde en egen
beredskapsdvning for hela sin organisation
uppdelat i en digital och en fysiskt del. 95
stabsassistenter och instruktorer dvade
fysiskt pa sex platser utspritt dver hela

landet, pa en plats i varje civilomrade. Det
upprattades flera staber per dvningsplats
och lokala och regionala aktdrer bjdds in
for att folja dvningen. Detta uppskattades
mycket och gav aktérerna en tydlig malbild
gallande uppgifterna som en stabsassistent
kan utféra.

Under aret stottade Svenska Lottakarens
stabsassistenter Lansstyrelsen Vastra Gota-
land med planeringen och genomférandet
av Nodvattendvningen i Skaraborg. SLK
deltog med foljande kompetenser: lokal
dvningsledare (LOL), samordnare, stab-
sassistenter och en underrattelseassistent.
Ovningen var lyckad och resulterade i att
lansstyrelsen ser behovet av att teckna av-
tal med egna stabsassistenter under 2026.

Roda Korset i Uppland évade under hos-
ten bemanningen av en kommunal trygg-
hetspunkt. Tva av vara stabsassistenter/
stabsinstruktérer deltog som observatorer
for att inhdmta kunskap och erfarenheter
i syfte att kunna ge férbattringsférslag till
bade Roda Korsets och Svenska Lotta-
karens utbildningar/évningar.

Insatser pa Gotland

Svenska Lottakarens stabsassistenter
stottade Region Gotlands sarskilda handel-
sestab "Aqua 2025” mellan juni och augusti
som upprattades for att kunna hantera den
akuta vattenbristen pa on.

Initialt stottades staben med tva utbilda-
de och 6vade stabsassistenter fran Stabs-
poolen som fick veckopendla fran fastlan-
det till Gotland.

Tva erfarna stabsinstruktorer tog fram
en anpassad repetitionsutbildning utifran
stabens behov och repetitionsutbildade
fem lokala stabsassistenter. Dessa hade
annu inte tagits emot av sin aktdér och
hade dérmed inte fatt dva pa mer &n tva ar.
Snabbutbildningen ledde till att de del-
tagande stabsassistenterna kunde stoétta
staben under tvéd manader. Samtliga fem
lokala stabsassistenter har darefter skrivit
avtal med Lansstyrelsen Gotland.

Vara tva stabsinstruktorer fick i och med
insatsen mojligheten att 6va pa att snabb-
utbilda stabspersonal.

Riksférbundet Sveriges lottakarer
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Specialister i Férsvarsmakten
Gemensam utbildning for instruktérer mili-
téra befattningar
En gemensam instruktérshelg, Férdjupning
instruktor, for stab-, und- och faltkocks-
instruktdrer genomférdes. En gemensam
utbildningshelg ger mojlighet att lara kédnna
instruktdrskollegor och lara av varandra.
Den gemensamma delen innehdll temat
kommunikation tillsammans med Anders
Bek som till vardags utbildar poliser i Umea
i kommunikation.

Efter den gemensamma delen fortsatte
stabsinstruktérerna med analog karttjanst.

Instruktdrerna inom underrattelsetjanst
arbetade med att utveckla arbetssattet
med utbildningen for att joblba smartare.
Det innebar att titta pa strukturer, hur
larplattformen anvands och rutiner for att
battre nyttja resurser och jobba smartare.

Gemensam fortbildningshelg fér kurschefer
och adjutanter militart

Kurschefer och adjutanter som tjanstgor

pa vara militara utbildningar samlades for
en gemensam fortbildning. Arets tema var
utbildning i ovalkommet beteende och att
leda tillfalligt sammansatta grupper.

Ovalkommet beteende genomfdrdes
tillsammans med medarbetare pa Fdrsvars-
maktens Hogkvarter som jobbar med dessa
fragor.

Deltagarna genomférde dessutom
grupparbeten kring bland annat befatt-
ningsbeskrivningar och anvisningar for de
olika rollerna i en kursledning.

Forpldgnad

Under 2025 har deltagarantalet pa grund-
kurs och befalskurser varit goda men trots
lang vantelista till vara vinterutbildningar
har deltagarantalet varit lagt. Detta beror
pa att beslut om stod fran Forsvarsmakten
kom sent, december 2024, och da var det
svart att fa deltagare som kunde ta ledigt

i januari for att ga pa arets forsta vinterut-
bildningar.

En annan utmaning under aret har varit
att fa stodjande MR-grupper da aven
Foérsvarsmaktens egna behov har dkat.
Begransat stod har bidragit till att vi fick
stalla in tva grundkurser (en i MR V samt en
i MR M).

Vi har fortsatt att erbjuda blivande in-
struktdrer mojligheten att vara bitraden pa
vara grundkurser d& detta tillsammans med
den nya IK P utbildningen har gett valdigt
bra resultat. 2025 har ytterligare tva nya

faltkocksinstruktdrer blivit fardigutbildade.

Ett tecken pa att var instruktdrsutbild-
ning haller en hdg niva ar att vara instruk-
térer rekryteras till i huvudsak armén men
aven flyget. Det gor tyvarr att vi fortfaran-
de har brist pa instruktérer som kan jobba
pa vara egna utbildningar.

Stab

Under aret har de grundkurser som funnits
i plan genomforts. Vart uppdrag har varit
att utbilda stabsassistenter till Hemvarnet,
militdrregionernas staber, Flygvapnet,
FMTIS och Hogkvarteret. Grundutbildning-
arna skiljer sig at beroende pa vilken niva i
Forsvarsmakten stabsassistenten ska place-
ras pa.

Det pagar standig dialog med Fdérsvars-
makten om kursplatser. Gk stabsassistent
hogre stab kraver tillgang till specifika
system som finns pa fa platser inom For-
svarsmakten. Malet &r att kunna genomfdra
utbildningen Gk stabsassistent lagre stab i
varje militarregion.

Pa grund av att tiden fran intresse till
kursstart ar lang och for att halla intresset
uppe genomfordes webbfdreldsningar for
att forbereda de blivande stabsassisten-
terna. Foreldsningarna innehdll informa-
tion bland annat om vad man gor pa en
grundkurs, hur det &r att ga kurs, sekretess,
ratt satt att bara uniformen samt fysiskt
stridsvarde.

Langden pad vantan beror pa hur snabbt
sakerhetsintervjun och registerkontroll sker
pa forbandet dit den blivande stabsassis-
tenten ska och hur snabbt de sedan far
plats pa en GU-F.

For att vidmakthalla kunskaper har det
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genomforts en KU/RU stabsass under aret.
Under sju dagar har deltagarna repeterat
kunskap, fatt till sig det som &r nytt och
odvat pa sammanhanget i en stab.

Luftstridssamverkan
Samverkan pagar med Flygvapnet om
kommande behov, samt om kursplaner for
en framtida nyrekrytering.

De frivilliga som har avtal genomfoér sina
avtal i forbandet och deltar pa dvningarna
som Flygvapnet kallar till.

Underrattelseassistent
2025 blev en nystart for befattningen un-
derrattelseassistent.

Arets kurs for underrattelseassistenter
har genomférts med egna instruktorer,
dven om flera av dem ar anstallda i For-
svarsmakten. Det finns ett fortsatt behov
av fler instruktorer och rekrytering fortgar
for att kunna moéta Férsvarsmaktens dkade
behov av underrattelseassistenter. Stéd-
jande forband &r 32. UndBat pa K3 och dar
pagar arbetet med att férdjupa samarbetet
for framtiden.

P43 bestallning av Forsvarsmakten ge-
nomfdrdes en Gk Underrattelseassistent for
anstalld personal.

Underrattelseassistenter utbildade av
SLK deltog pa Forsvarsmaktens funktions-
ovning for underrattelse- och sakerhets-
tjanst i Enkoéping.

SLK stéttade Forsvarsmakten med en
instruktor for utbildning av varnpliktiga pa
K3.

Instruktérer och kurschefer
Rekrytering och utveckling av instruktodrer
och kurschefer fortsatter.

Utveckling av kurserna samt de delar
som finns pa Forsvarsmaktens larplattform
pagar for bade instruktdrer och elever infor
sina respektive kurser.

Ungdomsutbildning

Alla som ar bosatta i Sverige och som ar
mellan 16 &r och 70 ar omfattas av total-
forsvarsplikten. F6r ungdomar som ska
fylla 18 ar ar det plikt att fylla i mdnstring-
sunderlaget som skickas ut av Plikt- och
proévningsverket.

Plikten galler oavsett kdn men éver-
vagande ar det unga man som maonstrar
och genomfér en grundutbildning med
varnplikt. Det &r ocksa en ojamn fordelning
mellan kénen, med férdel man, bland de
som jobbar inom Fdérsvarsmakten. Vi ser

att ungdomar som gatt vara ungdoms-
utbildningar har en hég vilja att bidra till
totalfdrsvaret, inte minst genom att géra
varnplikten.

Genom vara ungdomsutbildningar har
manga unga kvinnor fatt information om
totalforsvaret, och forstdelse for Forsvars-
maktens roll i arbetet med att forsvara
fred, demokrati och manskliga rattigheter.

Kvinnor &r en viktig malgrupp for
Forsvarsmakten dar Svenska Lottakaren
spelar en stor roll fér att nd fram och skapa
intresse och férstdelse hos malgruppen.

Under aret samlade vi unga tjejer mellan
15-24 &r i bade kortare helgutbildningar
och langre kurser med malet att vacka
intresset for ett engagemang inom total-
forsvaret.

Rookieskolan

Under 2025 har Rookieskolans tre steg
genomforts som en sammanhallen utbild-
ningsverksamhet fér unga tjejer, med fokus
pa personlig utveckling, ledarskap och att
forsta sin roll i totalforsvaret.

Rookieskolan har varit ett satt fér unga
tjejer att pa ett tryggt och inspirerande
satt testa pa och fa dkad forstaelse féor den
militdra verksamheten. Utbildningarna har
bidragit till dkat intresse och engagemang
for fortsatt deltagande inom totalférsvaret.

Rikshemvéarnschefens ungdomstéaviing
Aven i &r deltog tv& lag med totalt atta
unga lottor.
Deltagarna hade under Rookie - fortsétt-
ning foérberett sig for tavlingarna
Deltagarna var stolta och ndéjda med sin
insats.

Tiejldger
Under 2025 genomfdrdes Tjejldgret med 41
unga tjejer pa Gotland. Tjejldgret har fokus
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pa gemenskap, personlig utveckling och en
forsta inblick i det militara livet.

Fokus ligger pa gemenskap och person-
lig utveckling men deltagarna fick ocksa
testa delar av militar verksamhet sdsom
exercis, maskering och att vara dageley, i en
trygg miljo.

Inom ramen foér lagret genomférdes dven
studiebesdk vid P 18 i syfte att inspirera
deltagarna till att géra varnplikt och fortsatt
engagemang inom totalférsvaret.

Ledarskap idag 15 - 17 ar
Utbildningen syftar till att starka ungas led-
arskap, sjalvinsikt och ansvarstagande.
Genom gemensamma ovningar och
reflektion fick deltagarna verktyg som ar
anvandbara bade i skolan, inom férenings-
livet och i ett framtida engagemang inom
totalforsvaret.

Social mediereporter
Med syfte att starka Svenska Lottakarens
formaga att na ut till unga tjejer i sociala
medier samlades fyra unga lottor en helg
for att lara sig skapa bra innehall. Till stod
hade deltagarna Svenska Lottakarens
kommunikator, forsvarsinfluencern Fredrika
Storm och forelasare fran N365.

Gruppen kommer arbeta vidare under
2026 med att skapa innehall till Svenska
Lottakarens Instagram.

Utbildningsprogrammet Unga stdrker unga
Unga starker unga ar ett utbildningspro-
gram som genomfors dver tre helger. Mal-
gruppen &r tjejer 17-24 &r och man behdver
inte vara medlem i Svenska Lottakaren eller
nagon annan frivillig férsvarsorganisation.

_ HTTA
y “4REN,

y

Syftet ar att unga ska inspirera och star-
ka varandra till att hitta sin plats i totalfor-
svaret genom delaktighet, gemenskap och
ansvarstagande. Verksamheten har bidragit

till ®kat engagemang och dkad forstaelse
for hur unga kan bidra till samhallets bered-
skap.

Ett konkret resultat fran utbildningen
visar sig i att sex av deltagarna gick hand-
ledarutbildning fér att bli beredskapshand-
ledare och beredskapsinformatdr tack vare
att de deltog i utbildningsprogrammet.

Medlemsutbildningar

Vara medlemmar, lottor, ar organisationens
viktigaste ambassaddrer. Under aret har
olika insatser genomforts fér att medlem-
marna ska starka sin kunskap och formaga
att bidra till vart gemensamma forsvar.

Mentorprogrammet 2025-2026
For tredje aret i rad startade en ny omgang
av Svenska Lottakarens mentorprogram.

12 adepter har med stdd av sin mentor
fatt mojlighet att starka sig sjalv infor att ta
en ledande roll inom organisationen.

Adepter och mentorer traffas regelbun-
det under ett ar och adepten far dessutom
olika utbildningar for att fa en bra grund-
kunskap om Svenska Lottakarens verksam-
het och styrelseuppdraget.

Mentorprogrammet avslutas under varen
2026.

Din roll i Sveriges beredskap

Under 2025 kunde vi pa uppdrag av MSB
ta fram en utbildning som pa sikt ska leda
till ett 6kat intresse och rekrytering mot
befattningar i det civila forsvaret.

En férsta utbildning av Din roll i Sveriges
beredskap genomférdes med férhoppning-
en om att detta kan tas vidare under 2026
genom olika aktiviteter lokalt och nationellt.

L&rplattformen

Pa larplattformen kan medlemmarna fa ny
kunskap i sin egen takt nar de sjalva vill.
Har finns utbildningar om organisationen,
demokratisk beredskap, Nato och totalfor-
svarets historia.

Under hosten slapptes tva nya utbild-
ningar for att starka medlemmarnas
samhallskunskaper. Den offentliga mak-
ten handlar om hur Sverige styrs, hur den
offentliga makten ar organiserad och vad
de olika organen har foér roll. Den interna-
tionella makten beskriver hur den offentliga
makten ar organiserad i ett internationellt
perspektiv.

Webbféreldsningar
Riksforbundet har under aret anordnat
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webbforelasningar for alla medlemmar.
Webbfdreldsningar ar ett enkelt satt for
medlemmarna att dka pa sin kunskap om
till exempel organisationen eller for att
forstda omvarldslaget och &r valdigt upp-
skattade.

Under 2025 anordnade riksférbundet
fyra informationsmoten fér nya medlemmar
och tva tillfallen om krigets lagar, internatio-
nell humanitar ratt, i samarbete med Réda
Korset. Aven kdrerna anordnade foérelds-
ningar som déppnas upp for alla medlem-
mar.

Overstyrelsen delade vid tre tillfallen
med sig av sina erfarenheter fran den resa
till Nato-hdgkvarteret de gjorde 6 oktober.
Resan var en del i att starka organisatio-
nens kunskap om Nato.

Utbildningar for alilmanheten
Svenska Lottakaren genomfér beredskaps-
utbildningarna Skét dig sjélv, Nér det ovan-
tade hdnder samt Fakta och sanning i en
demokrati pa uppdrag av MSB for allman-
heten. Utbildningarna syftar till att starka
individens formaga att hantera ovantade
situationer samt starka férsvarsviljan.

Det férsdmrade omvarldslaget har fort-
satt bidragit till ett dkat behov av informa-
tion for att 6ka kunskapen inom krisbered-
skap hos allmanheten.

MSB utdkade aven detta ar antalet tillfal-
len av var hemberedskapsutbildning Skot
dig sjalv for att mota behovet. Vi ser aven
ett dkat intresse for att lara sig mer om
demokratisk beredskap och informations-
beredskap.

Utdver grundlaggande kurser erbjdds
deltagarna aven fordjupade féreldsningar
inom omraden som livsmedelsberedskap,
psykologiskt férsvar och demokratisk be-
redskap. Utvarderingar visar att deltagar-
na ser stor nytta med utbildningarna och
anser att fler borde ga kurserna.
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Information och rekrytering

Att informera om totalférsvaret och rekry-
tera nya medlemmar hor till Svenska
Lottakarens huvuduppgifter. Gemensamma
informations- och rekryteringsinsatser ar
av stoérsta vikt for att rekrytera medlemmar
och profilera SLK som en férsvarsorganisa-
tion fér kvinnor.

Lottakarerna bestaller material till sina
lokala informations- och rekryteringsaktivi-
teter fran Lottashopen kostnadsfritt.
Lottakarerna kan aven sdka rekryterings-
bidrag for lokala rekryteringsinsatser.

Lottakaren informerar och rekryterar i
sociala medier: Instagram, Facebook och
LinkedIn.

Webbplatsen www.svenskalottakaren.se
har i forsta hand som mal att rekrytera nya
medlemmar. Webbplatsen innehaller &ven
medlemssystemet dar alla medlemmar och
utbildningar administreras.

Karerna har egna sidor dar de kan infor-
mera om sin verksamhet och administrera
sina medlemmar.

Var egen “radiokanal” Lottapodden
kommer varannan vecka ut med ett nytt
intressant avsnitt och syftar till att dka kun-
skapen om vart totalférsvar, demokratisk
beredskap och kvinnors delaktighet utifran
kvinnor, fred och sadkerhetsagendan.

Lottakaren i media

Intresset for Svenska Lottakaren ar fortsatt
stort. Har &r nagra av de tillfallen under
aret som SLK har synts i media:

* 206 september - P4 Uppland intervju-
ade karchefen i Uppsala lottakar om
hur man kan engagera sig

* 28 september - P4 Sérmland inter-
vjuade vice karchefen i Malmkopings
lottakdr om det faktum att karen vaxer

» 29 oktober - SVT Gotland besdker
storkodksutbildningen

* 15 december - Dagens Nyheter gjorde
ett helt uppslag om att Lottakaren
vaxer

| juni lanserade SVT serien Sverige och
kriget, en dokumentarserie om hur det
var att leva i Sverige under andra varlds-
kriget baserat pa minnen fran tittarna. Vid
flera tillfallen under serien nédmns lottors
insatser.

Ogat - Hjalp oss att se
Insamlingen, som startade 2023, till férman
for kvinnor i Ukraina som drabbas av kriget
fortsatter tills kriget tar slut.

Under 2025 samlade viin 20 670 kr och
sedan start har insamlingen bidragit med
159 433 kr till kvinnorna i Ukraina.

De insamlade medlen gar till den ukrain-
ska organisationen Women'’s Perspective
och férmedlas genom Kvinna till Kvinna.

Syftet med Ogat - Hjdlp oss att se ar
att belysa problematiken med sexuellt
vald som vapen i krig och konflikter, vilket
frémst drabbar kvinnor.

Varkampanj

10 maj befann sig lottor fran norr till séder
samtidigt ute for att sprida information om
beredskap till allmanheten.

Karerna i Stockholms och Uppsala lan
spred ut sig pa pendeltagsstationer och
ovriga deltagande karer befann sig pa
stallen dar manga manniskor ror sig, till
exempel handelsplatser eller torg.

Varkampanjen startade 2024 som ett in-
itiativ av karerna i Stockholms och Uppsala
[an.

Bokmadssan

Vid Bokmassan i Goteborg 25 - 28 septem-
ber deltog Svenska Lottakaren aterigen
med en monter dar besdkarna kunde
reflektera dver vara demokratiska varden
och vad som ar vart att forsvara i utstall-
ningen Demokratitorget. Montern beman-
nades av lottor och uppskattades mycket
av besdkarna.

Under dagarna deltog organisationens
generalsekreterare, strateg och kommuni-
kator for att natverka med existerande och
potentiella samarbetspartners med fokus
pa demokratisk beredskap.

Demokratitorget i montern
Demokratitorget ar en vandringsutstalining
dar deltagarna vid sju olika stationer utfors-
kar olika aspekter av demokrati.

Med utstallningen vill vi bidra till att dka
samtalen om vara fri- och rattigheter och
viljan att sta upp for dem.

2025 introducerades en ny station med
fokus pa medie- och informationskunnig-
het.
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Demokratilddan

Efter succén med Demokratitorget lansera-
de vi Demokratilddan pa Bokmassan med
malet att inspirera till reflektion och dialog
om var demokrati pa manga fler stéllen an
vad Demokratitorget kan besdka.

Under Bokmassan kunde skolor och bib-
liotek aska att fa en lada till sin verksamhet
och nu finns Demokratiladan i éver hundra
skolor, bibliotek och biblioteksbussar.

Lottakaren pa Bokmdassans scener
Svenska Lottakaren deltog med program-
punkter pa Poddscenen och Bibliotekssce-
nen.

P4 Poddscenen spelade vi in ett samtal
med titeln Framtidens demokrater och vad
som &r vart att férsvara tillsammans med
Jonatan Lamy, ordférande Sveriges Elev-
karer, Charlotta Turegard Granath, larare
och forfattare, var generalsekreterare Anna
Nuback och var kommunikatér Maria Ost
som moderator.

P3a Biblioteksscenen presenterade vi
Demokratiladan tillsammans med Marina
Eklund, Regionbiblioteket, Region Norrbot-
ten och Sara Johansson, Porséns bibliotek
utifran temat Ett verktyg for dialog i en oro-
lig tid. Aven har var kommunikatér Maria
Ost moderator.

Motionsutmaning

En god grundfysik ar ett satt att starka
beredskapen sa att vi orkar bade mentalt
och fysiskt i handelse av en kris eller héjd
beredskap.

Motionslottanatverket utmanade alla
lottor att mellan midsommar och 24 augu-
sti gdra en pulshdjande aktivitet under
minst 20 minuter, garna varje dag.

Medlemmarna rapporterade darefter
in sina resultat och fem lottor vann varsin
traningstroja.

De karer som hade flest deltagande
lottor var: Dalslands Ik (10), Katrineholm
Ostra Vingdkers Ik (10) och Filipstads Ik
(8).

FORCE
Projektet har malet att bygga upp ett
centrum med fokus pa livsmedelsbered-
skap och hallbarhet féor Sveriges formaga
att producera och tillgodose behovet av
livsmedel.

Projektet drivs av Lunds universitet som
har fatt medel fran FORMAS.

Svenska Lottakaren ar den enda frivilliga
forsvarsorganisation som deltar i projektet.

Beredskapsveckan

Kampanjen, som ar initierad av MSB, ge-
nomfordes v39. Temat for aret var Du dr
en del av Sveriges totalférsvar. Med valet
av tema ville MSB lyfta vikten av att vi alla
behdver bidra for att kunna mota kriser
och ytterst krig.

Kampanjen skapar stort engagemang
hos lottakarerna som anordnar olika aktivi-
teter under veckan. Manga av aktiviteterna
skedde i samarbete med andra frivilliga
forsvarsorganisationer, kommuner, 1anssty-
relser och andra organisationer.

Riksforbundet publicerade inlagg pa
Instagram utifran MSBs Sju dagar som
kansliets personal spelat in.

Starka karstyrelserna

Karerna ar basen i Svenska Lottakaren.

De ger medlemmarna en gemenskap och
bidrar till den lokala beredskapen. Karerna
leds av en styrelse som valjs vid de arliga
karstdmmorna. Till karstyrelsens stod finns
funktionarer som bidrar till att kdrens verk-
samhet kan genomféras.

Funktiondrskonferens
Overstyrelsen samlade kdrerna under hds-
ten pa fem orter i landet, Goteborg, Vaxjo,
Vasterds, Stockholm och Umea. Mélet med
konferensen var att starka karernas arbete
utifran att organisationens uppdrag vaxer.
Overstyrelsen introducerade ett materi-
al, Stérk din lottakar, som en guide till hur
karerna kan stéarka sin roll och synlighet i
lokalsamhallet, samt starka rekrytering-
en och medlemsvarden. Materialet ar en
vidareutveckling av ett dokument som
ursprungligen arbetades fram 2007.
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Funktiondrsutbildning

Ny som infolotta genomférdes for att star-
ka funktionarer som var nya till rollen som
infolotta i sin kar. Utbildningen genomfor-
des digitalt under en heldag.

Nétverk

For att underlatta mojligheten att dela
erfarenheter och samarbeta finns det |
organisationen ett antal natverk till stod
for karerna. Natverken traffas ett par eller
nagra ganger per ar. Férutom karnatverken
sker traffarna digitalt.

Karnétverk - regionala natverk dar karer-
na traffas for att starka samarbetet regio-
nalt. Leds av karerna.

Karchefsnétverk - startades upp under
2025 och &r ett natverk dar organisatio-
nens ledare mots och samverkar. Leds av
Overstyrelsen.

Infolottanatverk - natverk for karernas in-
folottor, alltsd den funktion&r som ansvarar
for rekrytering och kommunikation i karen.
Natverket delar erfarenheter, planerar ge-
mensamma insatser och uppdateras pa vad
som sker kommunikativt pa riksforbundet.
Leds av kansliet och kommunikatéren ar
ansvarig.

Utbildningslottandtverket - startades upp
under 2025 och &r ett natverk for karer-
nas utbildningslottor, alltsad den funktionar
som ansvarar for utbildningsfragor i karen.
Natverket far utbildning i de processer som
ror deras roll. Leds fran kansliet och utbild-
ningssamordnarna ar ansvariga.

Motionslottanadtverket - startades upp
under 2025 och ar ett natverk for karernas
motionslottor, alltsd den funktionar som an-
svarar for att inspirera karens medlemmar
till att rora pa sig. Natverket skapar tips pa
enkla rorelseaktiviteter och initierade aven
motionsutmaningen. Leds av dverstyrelsen.

Kommunikation

For att [bpande halla funktionarerna
uppdaterade skickar kansliet ut FunkNytt
varannan vecka (om material finns). Har blir
funktionarerna uppdaterade om nya pro-
cesser, rekryteringsbehov och far pamin-
nelser om aterkommmande aktiviteter sdsom
nar medlemsavin skickas ut eller nar det ar
dags att [dmna in vissa underlag.

Efter varje dverstyrelsemote uppdaterar
rikslottachefen alla funktionarer genom
rikslottachefens karbrev. Karbrevet kommmu-
nicerar rikslottachefens och dverstyrelsens
syn pa beslut och ger inriktning utifran
organisationens strategi

Medlemsvard

Medlemmarna bidrar med sitt engage-
mang till att starka Sveriges motstands-
kraft i vardag, kris och krig.

Svenska Lottakarens strategi mot 2035
innehaller ett delmal med fokus pa med-
lemmarna. Det handlar om att medlem-
marna ska erbjudas manga mojligheter till
engagemang, att stalla fa men tydliga krav
pa medlemmarna samt att organisationen
ska rekrytera och varda medlemmarna.

Karerna ar medlemmens huvudsakliga
hemvist och dar de hittar en lokal gemen-
skap inklusive méjlighet att engagera sig
for att starka sitt lokalsamhalle.

Riksféorbundet stddjer med att erbjuda
medlemmarna olika satt till ndtverkande
och dkad kunskap.

Lottarummet ar en Facebookgrupp fér
alla medlemmar. Flera lottakarer har ocksa
egna Facebookgrupper.

Lottaposten ar ett digitalt nyhetsbrev
som skickas ut till medlemmar forsta
onsdagen i varje manad, nastan alla arets
manader.

Sociala medier ar viktiga kanaler for att
na ut till medlemmar och potentiella med-
lemmar. Riksforbundet finns pa Facebook,
Instagram och LinkedIn. Manga lottakarer
har egna konton i sociala medier dar de
lyfter fram sin verksamhet.

Lottapodden ger ut ett nytt avsnitt
varannan vecka med samtal utifrdn amnen
som demokrati, beredskap, totalférsvar
och kvinnors delaktighet.

Folk och Férsvars
Rikskonferens

Svenska Lottakaren & medlem i Folk och
Forsvar och representerades pa Rikskon-
ferensen 12-14 januari 2025 av rikslottachef
Eva Nolsater.

Statsminister Ulf Kristerssons uttalande
om att "Sverige ar inte i krig. Men det rader
inte heller fred” pekar pa allvaret i den tid
vi befinner oss i. Ministern for civilt forsvar
Carl Oskar Bohlin avslutade sitt tal med att
saga: “Karnan i totalfdérsvaret ar att forsva-
ret av vart land inte ar en uppgift for ett
fatal, utan en uppgift for oss alla.” Det ar
ett budskap som alla lottor har hdrsammat
genom att bli medlem.

Almedalen

Almedalsveckan ar varldens stérsta de-
mokratiska motesplats for samhalisfragor.
Svenska Lottakaren fanns pa plats med
presidiet och delar av kansliet for att ta del
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av intressanta seminarier inom férsvars-
och sakerhetsomradet.

| samtal om ungas motstandskraft,
skolans roll i totalférsvarsutbildning och
folkférankring bekraftades vikten av det
arbete vi redan gor - genom utbildningar,
skolmaterial och lokalt engagemang.

Det blev ocksa tydligt att det civila sam-
hallets aktdrer, som Lottakaren, spelar en
avgdrande roll i att skapa motstandskraft,
bygga relationer och férankra beredskap
lokalt.

Julkalender

| &rets julkalender p& Instagram uppmana-
des lasarna att varje dag gdra en halso-
framjande aktivitet.

Materialet togs ursprungligen fram av
motionslottanatverket som ett halsobin-
go som karer och medlemmar kan goéra
tillsammans over tid.
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Skolverksamhet

Att na ut till vara yngsta totalforsvarsplikti-
ga ar en del i Svenska Lottakarens uppdrag
att folkférankra totalférsvaret.

| och med samarbetet med Skolornas
Fredspris har Svenska Lottakaren natt ut
till de skolor som varit finalister och pa sa
satt blivit ett uppskattat stéd i skolornas
demokratiarbete.

Beredskapsinformatdrer
2025 utbildade vi 55 lottor till beredskaps-
informatdrer med uppdrag att med Demo-
kratilddan som verktyg starka allméanhetens
demokratiska beredskap.
Beredskapsinformatdrerna genomfor
aktiviteter bade i och for sin egen kar men
kan ocksa fa uppdrag fran riksforbundet.
Demokratilddan har visat sig vara en
mycket attraktiv aktivitet féor skolor och ar
salunda ett ypperligt verktyg for Svenska
Lottakaren att na ut till skolor som en del i
att starka skolans demokratiarbete.

Skolmaterial Totalférsvarskunskap

Den svenska skolan ar en samhallsviktig
verksamhet och en del av Sveriges civila
forsvar. Skolan har till uppgift att forbe-
reda elever for ett framtida liv som aktiva
samhallsmedborgare. Skollagen slar fast
att utbildningen ska férmedla och férankra
respekt for de manskliga rattigheterna och
de grundldggande demokratiska vardering-
arna som det svenska samhallet vilar pa.

Fran hostterminen 2025 undervisas
Sveriges gymnasieelever om totalférsvar
och Nato inom amnet samhallskunskap
enligt nya skrivelser i laroplanen.

Pa Bokmassan lanserade Svenska
Lottakaren ett nytt skolmaterial med fokus
pa att starka elevernas kunskap om total-
forsvaret och sin egen roll som totalfér-
svarspliktig samt vikten av att engagera sig
redan idag for att vara férberedd. Forfatta-
re &r Charlotta Turegard Granath.

Ambitionen ar att ge konkret stdod i
undervisningen pa gymnasieniva och
materialet ger inom tre teman forslag pa
fardigpaketerade lektioner som bestar av
faktakunskap, évningar och reflektioner.

Materialet delas aven ut till de skolor
Vi besdker med Demokratitorget och kan
laddas ner fran var webbplats.

Skolornas Fredspris

Skolornas Fredspris ar ett kunskapshdjande
pris med utbildningar for elever och perso-
nal samt resestipendium for en utbildnings-
resa till en hagkomstplats. Initiativtagare till
Skolornas Fredspris ar forintelsedverleva-
ren Emerich Roth (1924-2022). Skolornas
Fredspris delas ut av Fredens Hus och
Emerichfonden.

Svenska Lottakaren &r samarbetspartner
till Skolornas Fredspris och stddjer skolor-
nas demokratiarbete genom utbildningsin-
satser for lararna i syfte att starka dem
kopplat till skolans roll i det civila férsvaret
samt med ett besdk av Demokratitorget.
Aterkopplingen fréan bade personal och
elever ar dversvallande positiv.

Under 2025 bidrog Svenska Lottakaren
till att starka demokratiarbetet pa de tre
skolor som var finalister 2024: Praktiska
Gymnasiet Malmo City i Malmd, Fjallen-
skolan i Jarfalla och Hassleholms Tekniska
skola i Hassleholm.

Vid vart besok pa Hassleholms Tekniska
Skola, som vann Skolornas Fredspris 2024,
traffade vi elevkaren tillsammans med
ordférande fér Sveriges Elevkarer, Jonatan
Lamy, for ett samtal om elevkarens roll i en
kris och for att starka elevers kunskap om
totalforsvaret. Elevkaren testade ocksd en
prototyp av Demokratiladan.

Under varen 2026 kommer Lottakaren
att besdka de tre skolorna som var finalis-
ter till Skolornas Fredspris 2025:
Valdemarsro gymnasium i Malmo, Aspero
idrottsgymnasium i Halmstad och Ava
gymnasium i Taby.

2025 var Svenska Lottakarens sista ar
som partner till Skolornas Fredspris.
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Beredskapsovning

Att dva under trygga forutsattningar byg-
ger férmaga att kunna verka nar det verkli-
gen galler. Beredskapsdvningen ar organi-
sationens satt att 6va var egen beredskap
for att vara beredda nar var kompetens
efterfrdgas vid en kris eller hojd beredskap.

Arets beredskapsdvning genomférdes
20 september och bestod av tva delar, en
larmovning (digitalt) och en dvning for
Stabspoolen (pa plats).

Under larmévningen dvades alla med-
lemmar utifran ett fiktivt scenario dar en
kommun behovde stod. Malet var att testa
kommunikationsvagarna inom var bered-
skapsorganisation.

Utvarderingen fran arets larmévning
visar att svarsfrekvensen 6kade fradn 25%
(2024) till dver 46%. Det ar ett starkt kvitto
pa att lottor &r beredda att gdra en insats
nar det behovs. 46 av 75 lottakarer deltog
i dvningen och de fick aterkoppling fran
ungefar halften av sina medlemmar.

Dessutom &vade medlemmarna i Stab-
spoolen pa plats pa sex platser i landet, en
plats i varje civilomrade. 90 stabsassisten-
ter deltog plus 23 civila stabsinstruktérer
och kontaktpersoner som ledde 6évningen
lokalt/regionalt eller verkade i évningsled-
ningen.

Ett stort antal lottakarer och aktdrer
(kommuner, lansstyrelser, centrala myndig-
heter) har besdkt en dvningsplats och sett
vara stabsassistenter “in action”.
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Alvkarled herrgard AB

Alvkarled herrgérd AB (556913-4199) &r en konferensgdrd med anor frén
1700-talet. Herrgarden ligger vid Dalalven i Uppland. Konferensgarden &r
Svenska Lottakarens dotterbolag.

Herrgarden har disponerats av Svenska Lottakaren fér utbildningsverk-
samhet sedan 1952 och varit i organisationens dgo sedan 1960-talet.

P& herrgarden bedrivs en del av organisationens utbildningar och konfe-
renser.

Alvkarled herrgdrd AB avger egen &rsredovisning.
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Var organisation

Svenska Lottakarens beskyddare
H.K.H. Kronprinsessan Victoria

Hedersledamoter

Prinsessan Christina, Fru Magnuson

Margareta af Ugglas, f d ordférande i riksféorbundet
Gunhild Bolander, f d ordférande i riksforbundet
Eva Flyborg, f d ordférande i riksforbundet

Asa Lindestam, f d ordférande i riksférbundet
Marianne af Malmborg, f d rikslottachef

Nini Engstrand, f d rikslottachef

Elisabeth Falkemo, f d rikslottachef

Annette Rihagen Axelsson, f d rikslottachef
Barbro Isaksson, f d rikslottachef

Heléne Rademar, f d rikslottachef

Riksférbundets ordférande
(Vald for tiden, fran riksstamman 2024 till och med riksstamman 2026)
Alexandra Anstrell, Stockholms lottakar

Overstyrelsen

(Valda for tiden, fran riksstamman 2024 till och med riksstamman 2026)
Eva Nolsater, ordforande och rikslottachef, Stockholms marinlottakar
Lena Rifve, vice ordférande, Uppsala lottakar

Susanne Wahlgren, vice ordférande, Stockholms lottakar
Ulrika Duvdahl, Umea lottakar

Anette Hagvall, Vanersborgs lottakar

Agnes Halvarsson, Ostra Skaraborgs lottakar

Inga-Lena Larsson, Sundsvalls lottakar

Agnetha Larsson, Norddstra Skanes lottakar

Camilla Lindskog, Ostra Skaraborgs lottakar

Foéredragande
Anna Nuback, generalsekreterare

Adjungerad
Susanne Wredberg, protokollsekreterare under digitala moten, Stockholms
lottakar

Overstyrelsens presidium

(Valda for tiden, fran riksstamman 2024 till och med riksstamman 2026)
Eva Nolsater, ordférande och rikslottachef

Lena Rifve, vice ordférande

Susanne Wahlgren, vice ordférande

Anna Nuback, generalsekreterare
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Revisorer

(Valda for tiden, fran riksstamman 2024 till och med riksstamman 2026)
Revisionsbyran PWC, auktoriserad revisor Gunnar Thullberg

Gunilla Werner Carlsson, fortroendevald revisor, Stockholms lottakar
Ersattare

(Valda for tiden, fran riksstdmman 2024 till och med riksstamman 2026)

Irene Pejer, fértroendevald revisor, Stockholms flyglottakar

Riksstdmmans valberedning

Ordférande

(Valda for tiden, fran riksstdmman 2024 till och med riksstamman 2026)
Elisabeth Falkemo, Goteborgs lottakar

Ordinarie ledaméter

(Valda for tiden, fran riksstdmman 2024 till och med riksstamman 2026)
Emma Backlund, Boden-Lulea lottakar

Birgitta Hansson, Hdéganas-Jonstorps lottakar

Agneta Lowenhielm, Sollentuna lottakar

Hilda Silvergran, Jéamtland-Hérjedalens lottakar

Kontaktperson for Férsvarsmakten
Flottiljamiral Bo Berg

Svenska Lottakarens kansli

Anna Nuback, generalsekreterare

Josefin Lénberg, ekonomiansvarig

Susanne Wredberg, ekonomiadministratdr (50%)

Ylwa Wolf, kvalificerad administrator

Anna-Linnéa Asblom, arkivansvarig och utbildningssamordnare (bérjade
augusti 2025)

Anna Katz, uppdrags- och utbildningsstrateg

Nina Wallin, projektledare ungdom och beredskapsutbildningar

Josefin Andersson, bitréddande projektledare ungdom och beredskaps-
utbildningar (bérjade oktober 2025)

Rebecca Ahlner, projektledare beredskapsutbildningar (foraldraledig forsta
halvaret 2025)

Britta Christott, uppdragsledare civilt férsvar

Annelie Thor, uppdragansvarig forplagnad

Ann Bark, uppdragsansvarig stab Foérsvarsmakten

Magnus Brodin, projektledare undass

Asa Bergquist Larsson, uppdrags- och utbildningssamordnare ungdom och
medlem

Moona Aberg, uppdrags- och utbildningssamordnare avtal och éverens-
kommelser civil

Lynn Larsson, uppdrags- och utbildningssamordnare avtal och éverens-
kommelser Férsvarsmakten

Maria Ost, kommunikator
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Arbetsgrupper, kommittéer,
styrelser och rad

Arbets- och projektgrupper
Under 2025 har Svenska Lottakarens éver-
styrelse haft féljande, egna arbetsgrupper:

AG Ersattning Overstyrelsen och Presidiet
med fokus pa att gbra en dversyn av det
ersattningssystem som styr ersattning till
ledamobter i Overstyrelsen och i presidiet,
samt att ta fram ett férslag pa en ersatt-
ningsmodell som kan ersatta nuvarande
modell framdver.

AG karernas beredskapsuppdrag med
fokus pa att skapa en nulagesbild av den
beredskap organisationens karer har, att ta
fram forslag pa vad organisationen beho-
ver stddja med for att den lokala bered-
skapen ska fungera.

Under 2025 har Svenska Lottakarens éver-
styrelse haft féljande, arbetsgrupper med
fokus pa beslut fran riksstdmman 2022
och 2024

AG Historia med fokus pa att samla, doku-
mentera och sammanstalla en skrift infor
organisationens 100-arsjubileum, 2024.
Under 2025 trycktes skriften och distribue-
rades for forsaljning.

AG Fdéreningsdrakt med fokus pa att ta
fram férslag till en gemensam riktning fér
kladsel som kan komplettera den féren-
ingsdrakt som vi nu har.

AG Certifierad lotta med fokus pa att ta
fram ett forslag gallande erbjudande av
utbildningspaket for lottor samt ta fram ett
[ampligt namn for detta.

AG Stadga med fokus pa att utifrén nu-
varande stadga, forslaget fran 2022 samt
ovanstaende riksstammobeslut framarbeta
ett forslag pa stadga, som infoér slutrappor-
ten varit ute pa remiss hos karerna.

AG Ungdomsverksamhet med fokus pa att
ta fram forslag pa omhéandertagande av
ungdomar utan att aterinféra ett ung-
domsrad enligt tidigare modell. Bidra med

konkreta och grundade idéer fér utveck-
ling av ungdomsverksamhet.

Under 2025 har Svenska Lottakarens
Overstyrelse haft foljande, arbetsgrupper i
samverkan med andra organisationer:

FRG

Organisationen deltog i en arbetsgrupp till-
sammans med andra frivilliga forsvarsorga-
nisationer for att utveckla FRG-konceptet.

Mal for frivilliga férsvarsorganisationer -
Foérsvarsmakten

Forsvarsmakten har arbetat med mal for
samverkan och uppdrag for frivilliga for-
svarsorganisationer.

Huvudmannaskap
Arbetsgruppen féor huvudmannaskap
tillsattes av chefen for Férsvarsmaktens
frivilligavdelning, PROD FRIV, 2006.

Syftet har varit att tydliggdra kraven
som Forsvarsmakten staller pa sakomra-
det, sakerstalla och effektivisera verksam-
heten och uppdragen och fa flexibilitet
infor utveckling av kompetenser och
formagor.

Svenska Lottakaren representeras av
Anna Katz, uppdrags- och utbildningsstra-
teq.

Organi§ationer dar Svenska
Lottakaren ar en av
huvudmannen

Kungafonden

Anna Nuback, generalsekretare, represen-
terar Svenska Lottakaren vid huvudmanna-
mote.

Cancerfonden

Elisabeth Falkemo, valberedningens ord-
féorande och representant i Cancerfondens
valberedning

Anna Nuback, generalsekreterare, repre-
senterar Svenska Lottakaren vid huvud-
mannamotet

Folkspel
Josefin Lénberg, ekonomiansvarig,
representant pa arsmotet.
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Styrelser, kommittéer, rad och Medlemskap

samarbeten Svenska Lottakaren & medlem i nedan
Svenska Lottakaren har under 2025 repre- angivna organisationer.

senterats i foljande styrelser, kommittéer

och rad. Férteckningen nedan redovisar Allmanna forsvarsforeningen

organisationens representanter.

Frivilligorganisationernas samarbets- Fremia

kommitté, FOS

Heléne Rademar, f.d. rikslottachef, ordfo-
rande FOS (till och med mars)

Anna Nubéack, generalsekreterare, ordinarie
Eva Nolsater, rikslottachef, ersattare

Folk och Férsvar
Ideell Arena

Sensus
Fremia, arbetsgivarférbundet for ideella

organisationer

) . Svenska FN-férbundet
Anna Nubé&ck, generalsekreterare, ordinarie

Kungafonden
Annette Rihagen Axelsson, fd rikslottachef,
styrelseordférande

Stiftelsen Sveriges Nationaldag
Heléne Rademar, f d rikslottachef,
styrelseledamot

Annette Rihagen Axelsson, f d riks-
lottachef, styrelseledamot och arbets-
utskottet

Sensus
Elisabeth Falkemo, vice ordfdrande i for-
bundsstyrelsen

Styrelsen fér Alvkarled herrgdrd AB
Ann-Christine Karlsson, styrelseordférande
Karin Qvick, Gavleborgs lottakar

Josefin Lénberg, ekonomiansvarig, repre-
sentant for Svenska Lottakaren

Marianne af Malmborg, representant for
Svenska Lottakaren, Stockholms flyg-

lottakar
Maria Walsh, VD bolaget, adjungerad, har
ej rostratt
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ARSREDOVISNING 2025

Forvaltningsberattelse 2025

Overstyrelsen for Riksférbundet Sveriges
lottakarer, fortsattningsvis kallad Lotta-
karen, org.nr 802006-0359 avger harmed
arsredovisning for rakenskapsaret
2025-01-01 - 2025-12-31.

Alla belopp i texten anges i tusentals
kronor (tkr) om inget annat anges.

Allmant om verksamheten
Lottakaren &r en ideell, allmannyttig och
partipolitiskt obunden organisation for
kvinnor med intresse for forsvars- och
sékerhetsfragor. Organisationen omfattas
av férordningen SFS 1994:524 om frivillig
forsvarsverksamhet, vilket gor Lottakaren
till en frivillig férsvarsorganisation. Verk-
samheten bedrivs i samverkan med berér-
da myndigheter och andra organisationer.
Lottakaren har ocksa ett helagt dotterbo-
lag, Alvkarled herrgdrd AB, som bedriver
konferensverksamhet.

Riksférbundet har sitt sate i Stockholm. .

Styrelse och ledning

Overstyrelsen har det dvergripande an-
svaret for organisationens verksamhet och
forvaltning samt ansvar som arbetsgivare
for generalsekreteraren.

Under verksamhetsaret sammantradde
overstyrelsen 10 ganger, av dessa genom-
fordes 7 moten digitalt och 3 moten fysiskt.

Styrelsen bestar av rikslottachefen, tillika
styrelsens ordférande, tva vice ordférande
och sex ordinarie ledamoter. Utdver ordi-
narie ledamoter deltar generalsekreterare i
samtliga styrelsemoten. En adjungerad pro-
tokollsekreterare har deltagit under digi-
tala méten. Under fysiska mdten har en av
styrelsens ordinarie ledamoter valts att fora
protokoll. Generalsekreterare och extern
protokollsekreterare har inte rostratt.

Arvodering till styrelsen utgar fran pris-
basbeloppet multiplicerat med tolv. Av
den summan far rikslottachefen 25 %, vice
ordférande 12 % och évriga ledamoter
samt ersattare 2,5 %. For ar 2025 uppgick
arvodena exklusive sociala avgifter till 459
(430) tkr.

For rikslottachef och vice ordférande
utgar aven en kontant ersattning for pen-

sionsersattning med 4,5 % och semester-
ersattning med 12 % av det arliga utbetalda
arvodet. For ar 2025 uppgick dessa ersatt-
ningar exklusive sociala avgifter till
45 (56) tkr. Anledningen till det lagre
beloppet i ar &r att viss pensionsersattning
har efterskankts.

Riksforbundets firma tecknas av riks-
lottachef, vice ordféranden, generalsekrete-
rare, ekonomiansvarig, tva i férening.

Medlemmar
2025-12-31 hade Lottakaren 6 785 (6 195)
medlemmar.

Under 2025 sag vi en dkning i medlems-
antalet jamfort med 2024 som pa grund
av Rysslands invasion av Ukraina var ett
speciellt ar for alla aktdrer inom det svens-
ka totalforsvaret. Nyrekryteringen ligger
darmed pa en ndgot hodgre niva an tidigare
under 2000-talet.

Vid arsskiftet var 6 535 (5 938) med-
lenmar anslutna till en lottakar. Under aret
rekryterades totalt 1 383 (1 633) nya lottor.

Syfte och &ndamal
Riksféorbundet Sveriges lottakarer (Lotta-
karen) ar en ideell, allmannyttig och parti-
politiskt obunden organisation for kvinnor
med intresse for forsvars- och sakerhets-
fragor. Enligt var vision ska Lottakaren vara
Sveriges framsta forum fér kvinnor som vill
bidra till ett sakrare och tryggare samhalle.

Ett medlemskap i Lottakaren ger kvin-
nor olika mojligheter till engagemang for
att starka sig sjalva, samhallet och andra.
Medlemskapet ar viktigt som en del i en
gemenskap for att bidra till folkférankring,
forsvaret av samhallets grundvarderingar;
demokrati och manskliga rattigheter.

Lottakarens medlemmar och frivilliga
utbildar sig sjalva, och andra for att ta en
aktiv roll i handelse av en kris i samhallet.
Professionellt utbildade och &évade frivilli-
ga gor en betydelsefull insats och bidrar
darigenom till ett sakrare och tryggare
samhalle.

Pa uppdrag av Forsvarsmakten, Myndig-
heten for samhallsskydd och beredskap,
MSB, och andra myndigheter utbildar

Riksférbundet Sveriges lottakarer | 802006-0359

I ¥ Signerat 2026-04-15 18:17:37 UTC

Verksamhetsberattelse och arsredovisning 2025 25

Oneflow ID 14302956

Sida 25/ 40



Lottakaren avtalspersonal som tjanstgor
under dvningar och i samband med faktis-
ka krissituationer. Lottakaren utbildar aven
allmanheten i hur varje enskild medborgare
kan agera i en krissituation.

De utbildningar som Lottakaren genom-
for riktar sig till organisationens medlem-
mar, andra frivilliga féorsvarsorganisationers
medlemmar samt allmanheten. Lottakarens
uppdragsutbildningar valkomnar alla, oav-
sett kon. Utbildningarna kan, fér den som
sa valjer, leda till ett avtal eller en 6verens-
kommelse med Fdrsvarsmakten, MSB eller
andra myndigheter.

Foérsvarsmakten

Forsvarsmakten ger uppdrag till Lotta-
karen att utbilda i ledarskap, forplagnad,
stab och underrattelse.

Utbildningarna syftar till att skapa ett
medvetande om F&rsvarsmakten och att
tilgodose behovet av utbildad avtalsper-
sonal. Under 2025 har Lottakaren utbildat
588 (376) elever inom de ovan angivna
omradena.

Forsvarsmakten ger dven Lottakaren i
uppdrag att genomféra ungdomsutbild-
ningar som syftar till att 6ka kunskapen om
och intresset for Forsvarsmakten.

Myndigheten fér samhallsskydd och
beredskap, MSB

MSB (byter namn till Myndigheten for civilt
for svar fran 1januari 2026) ger uppdrag till
Lottakaren att utbilda inom krisberedskap,
framst civil stab och ledarskap.

Under 2025 har Lottakaren utbildat 473
407) elever.

MSB ger dven uppdrag till Lottakaren att
bidra i ssamband med nationella kampan-
jen Beredskapsveckan. Riksférbundet har
stottat lottakarerna med material vid deras
lokala aktiviteter under kampanjen.

Utdver ovan namnda sa ger MSB ocksa
Lottakaren uppdrag for att starka allman-
hetens kunskap om, och férmaga gallande
krisberedskap. Totalt har 202 (172) kurser
genomforts inom projekten Skét dig sjdlv,
Nér det ovéntade hdnder - Stdrk dig sjélv
och hjdlp andra, Fakta och sanning i en
demokrati samt Beredskap, ditt ansvar.
Utdver dessa har vi ocksa haft var bered-
skapsutstallning Demokratitorget. Totalt
har vi natt ca 13 000 (10 000) personer
med beredskapsinformation.

Stiftelsen Kronprinsessan Margaretas
Landstormsfond
Stiftelsen Kronprinsessan Margaretas Land-

stormsfond beviljade Lottakaren stod for
att forma och bibehalla natverk for sam-
arbete med skolvarlden kring insatser for
totalférsvaret och férsvarsviljan.

Svenska Lottakaren har med hjalp av
medlen kunnat bidra till att dka kunskapen
hos vara medlemmar, utveckla och skapa
samhaéllsengagemang, forstaelse for vikten
av en motstandskraftig och stark demokrati
samt vikten av att bidra till att sakerhets-
fragor tydliggdrs. | moten, diskussioner, dv-
ningar och foreldsningar har vara medlem-
mar utdkat sin kunskap och férankrat nya
perspektiv med den kunskap de redan har.

Alvkarled herrgdrd AB
Alvkarled herrgérd AB (org.nr. 556913-4199)
ar Lottakarens dotterbolag. Verksamheten
drivs som en affarsverksamhet med fokus
pa utbildning och konferens. P& Alvkarled
herrgard genomfors en del av Lottakarens
utbildningar och konferenser. Totalt genom-
fordes 19 (1) utbildningar pa herrgarden
under 2025.

Dotterbolaget gav inte ndgon utdelning
under 2025.

Lottakaren under 2025

2025 har inneburit tillvaxt. Myndigheters
behov av avtalspersonal fortsatter vaxa,
och arbetet med att analysera behovet av
avtalspersonal i olika befattningar fort-
satter. For Svenska Lottakaren har detta
inneburit att antalet uppdrag att rekrytera
och utbilda inom férplagnad, stab och un-
derrattelse har fortsatt dka under aret.

Antalet medlemmar vaxer stadigt och
Vi ser en viss tendens att fler medlemmar
valjer att fortsatta i verksamheten.

Under 2025 sag vi for andra aret i rad en
okning i antalet ungdomar som deltar i var
verksamhet.

Intresset for vara beredskapskurser och
var skolverksamhet ar fortsatt stort och
har okat under aret.

Vi har konstaterat ett dkat intresse for
var verksamhet fran aktorer i lander som
till exempel Ukraina, Polen, Taiwan och
Tyskland. Vi har tagit emot delegationer
med journalister, doktorander, militarer,
politiker, larare och elever.

Vi har varit aktiva i FOS-sammanhang
genom moten, arbete med att ta fram ge-
mensam rekryteringsmateriel och kansliet
har deltagit under gemensam FOS-dag
vilket har bidragit till ett battre utbyte
med andra frivilliga forsvarsorganisationer
under aret.
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Framtida utveckling

2026 inleddes med fortsatt, och dkad,
osakerhet och ett varldslage som praglas
av saval ekonomiska som politiska hot

och handelser. Den osadkerhet som finns
paverkar var organisation genom att myn-
digheter fortsatt ser behov av fler forstark-
ningsresurser, kommuner kommer att fa
tillskott for den egna beredskapen vilket
innebar att de behdver stéd | form av for-
starkningsresurser kopplade till skyddsrum
och trygghetspunkter. Vi ser att Sverige
paverkas pa manga olika satt, och det gor
att vi far tydligare mal for uppbyggnaden
av var beredskap och vart forsvar.

Férutom att vi ska bidra i rekrytering
och utbilda fler mot befattningar
militart och civilt s& férvantas vi bidra med
mer information till allmanheten for att
bygga kunskap om egen beredskap. Vi ser
ett dkat intresse fran skolor att ta del av
vart skolmaterial.

Sverige ar del i Natoalliansen som
paverkas av omvarldslaget. For Svenska
Lottakaren blir det viktigt att vi bidrar till
att bygga upp formagan for vardlands-
stdd. Det betyder att vi behdver sakerstal-
la att vi har kunskap om Vvar roll i att stddja
med frivilliga forstarkningsresurser framst
pa regional och lokal niva vid behov. Vi ser,
forutom ett dkat intresse fran unga tjejer
att f& mer kunskap om forsvaret, &ven ett
Okat intresse fran skolor att fa hjalp for att
informera om beredskap och férsvar efter
att totalférsvarskunskap och Nato blev
en del av innehallet i samhallskunskap pa
gymnasiet hosten 2025. Regeringen ser
dven 6ver om amnena ska in i laroplanen
for hdogstadiet. Vi kommer att behdva
mota det bkande intresset med verksam-
het som vander sig till unga under 2026.

Svenska Lottakaren for fortsatt dialog
med Forsvarsmakten och med civila aktd-
rer for att sakra vardlandsstddet. Behovet
av rekrytering och utbildning kommer att
Oka.

Under 2025 pabodrjades ett arbete med
att starka karerna i sin roll pa lokal niva,
detta arbete kommer att fortsatta under
2026.

Vi ser ett 6kat behov hos flertalet ak-
torer till exempel hos kommuner da de, |
och med arbetet med att etablera trygg-
hetspunkter och att de kdper in material
for beredskap, aven konstaterar stérre
behov av frivilligresurser.

Vi kommer under 2026 att fortsatta
utveckla vara samarbeten med aktdrer
nationellt och internationellt for att ut-
veckla bade var egen formaga och bidra
till att starka andra aktorers férmaga i
enlighet med att vi &r en Nato-allierad.

Svenska Lottakaren lever och bedriver
verksamhet i en standigt foranderlig varld
dar paverkanskampanjer, pandemier, poli-
tiska oroligheter internationellt, nationella
utredningar och beslut paverkar organisa-
tionens utveckling. Lottakaren férhaller sig
till samhallet i dvrigt. Vi féljer de utveck-
lingsarbeten som pagar bade pa den poli-
tiska arenan och inom olika myndig-
heter. Genom dialoger och genom att
finnas med i olika sammanhang foljer
Vi processer som kan komma att starta
inom ramen for olika myndigheter eller pa
uppdrag av myndigheter och som rér vara
intresseomraden. Vi har ett informations-
uppdrag som inkluderar totalférsvarsinfor-
mation fér gymnasieelever, vi ser ett dkat
intresse for materialet fran larare.

Svenska Lottakaren fortsatter &ven
2026 med att starka kunskapen for att i
alla hdndelser sprida sa korrekt informa-
tion som majligt, vi verkar pa olika satt for
att bidra till att samhallet ska kunna verka
robust och med uthallighet.

Svenska Lottakarens kansli kommer
att gora vissa andringar i egen organisa-
tion under aret for att mota den tillvaxt
vi beddmer kommer att fortsatta aven
kommande ar. Kansliet paverkas &ven av
stambyte i fastigheten dar vi sitter under
2026.

Under 2026 kommer vi att genomfoéra
en riksstdmma med cirka 100 representan-
ter fran karer i hela landet.

Vi fick ett stdrre positivt resultat an
forvantat aven for ar 2025. Faktorer som
paverkade att vi inte hann med all plane-
rad verksamhet var att vi fick verksamhet
beviljad, och tillskott av medel fér att
genomfdra, sent pa aret samt att vi gjorde
en storre satsning pa att bygga karernas
mojligheter att ta hand om ett fortsatt
medlemstillfldde. En omprioritering av
resurser internt for att genomfdéra de in-
terna aktiviteterna gjordes da vi ser att det
starker organisationen pa ldngre sikt.

Under 2026 planerar vi att genomfo-
ra viss verksamhet som inte hanns med
under 2025, fortsatta starka karers arbete
med rekrytering till befattningar hos saval
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Forsvarsmakten som hos civila myndighe- Resultat och stallning

ter samt aktiviteter for att fortsatt starka Under 2025 hade organisationen ett dver-
férmagan att ta hand om vara medlemmar.  skott med 1310 (3 467) tkr.

Svenska Lottakaren har sedan hésten Centralfonden forvaltas genom Handels-
2025 partnerskap med Ideell Arena. Det banken och hade 2025-12-31 en orealise-
ser vi kommer att stérka var formaga som rad vinst pa 640 (817) tkr. De projekt som
en ideell aktér da vi genom partnerskapet riksstdmman 2022 avsatte medel for att
far mojlighet att samverka med manga finansiera genom Centralfonden har inte
ideella organisationer samtidigt som vi far behévt nyttjas utan har istallet finansierats
ta del av forskning, och aktuell informa- genom organisationsstad.
tion som bidrar till att var verksamhet kan Andamalsfonderna som ocksd forvaltas
utvecklas. genom Handelsbanken hade per 2025-12-

31 en orealiserad vinst p& 410 (432) tkr.
Ingegerd Sdderbergs fond forvaltas ge-
nom SEB och hade 2025-12-31 en orealise-
rad vinst pa 2 061 (2 005) tkr.
De orealiserade vinsterna for Lotta-
karens vardepapper ar totalt 3 110 (3 253)

tkr.
o . -

Flerarsoéversikt

2025 2024 2023 2022 2021
VERKSAMHETSINTAKTER 54 506 48 922 45 521 41 056 28 078
varav bidrag 49 875 44 289 41836 37 505 24 649
varav nettoomsattning 1925 1438 1571 1250 1004
varav medlemsintakter 1693 1516 1361 1478 1077
VERKSAMHETSKOSTNADER -54 633 47 014 --42 258 40 674 --27 990
varav personalkostnader -12 799 -11 006 -11 134 -9 987 -8 019
varav hantering dotterbolag® 0 -22 -90 -119 -238
FINANSIELLA POSTER 1438 1560 364 386 1910
varav nedskrivning dotterbolag 0 0 0 0 0
varav utdelning dotterbolag 0 0 0 0 0
varav avkastning vardepapper 1016 1274 300 363 1910
Arets resultat 1310 3 467 3627 768 1996

2025 2024 2023 2022 2021
Antal medlemmar 6785 6195 5546 5938 4381

| dvrigt hanvisas till efterféljande resultat- och balansréakning med noter.
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Resultatrakning

Belopp i tkr
Not 2025 2024
Verksamhetens intékter 1
Medlemsavgifter 1693 326 1515763
Gavor 2 2000 27 007
Bidrag 3 49 875 198 44 289 113
Nettoomsattning 4 1925 361 1437 679
Ovriga verksamhetsintakter 1010 124 1652718
Summa verksamhetens intdkter 54 506 009 48 922 280
Verksamhetens kostnader
Foérandring av lager -195 226 -102 969
Direkta kostnader hanférliga till uppdrag -35 621 063 -28 334 721
Ovriga externa kostnader -6 038 288 -7 570 516
Personalkostnader 5 -12 778 905 -11 005 933
Summa verksamhetens kostnader -54 633 482 -47 014 139
Verksamhetsresultat -127 473 1908 141
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran vardepapper som ar anlaggningstillgangar 6 1015819 1274013
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 422 323 285 808
Summa finansiella intékter 1438 142 1559 821
Rantekostnader och liknande resultatposter -514 -712
Summa resultat fran finansiella poster 1437 628 1559 109
Resultat efter finansiella poster 1310 155 3 467 250
Arets resultat 1310 155 3 467 250
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Balansrakning

TILLGANGAR Not 2025-12-31 2024-12-31
Anlaggningstillgangar
Aktier i dotterbolag 6 277 980 6 277 980
Langfristiga vardepappersinnehav 14 273 614 13774 174
Langfristiga fordringar 238 000 238 000
Summa anlaggningstillgangar 20 789 594 20 290 154
Omsattningstillgangar
Varulager
Handelsvaror 443 653 510 108
443 653 510 108
Kortfristiga fodringar
Kundfordringar 485 829 834 952
Aktuella skattefordringar - 11 251
Ovriga fordringar 26 217 4 425 380
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 684 117 587 435
1196 163 5859 018
Kassa och bank 27 520 131 18 816 047
Summa omsiéttningstillgangar 29 159 947 25185173
SUMMA TILLGANGAR 49 949 541 45 475 327
EGET KAPITAL OCH SKULDER Not 2025-12-31 2024-12-31
Eget kapital
Andamalsbestdmda medel 15107 145 14 442 561
Balanserat kapital 17 599 166 16 953 594
Summa eget kapital 32706 311 31 396 155
Langfristiga skulder
Ovriga skulder 84 990 84 990
Summa langfristiga skulder 84 990 84 990
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 3396 703 2953 826
Skuld erhallna ej nyttjade bidrag 10 7 372 474 5969 820
Upplupna medlemsavgifter 1752 750 952 250
Ovriga skulder 2314 289 1902 558
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 2 322 025 2215728
Summa kortfristiga skulder 17 158 240 13 994 182
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 49 949 541 45 475 327
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Forandring eget kapital

Eget kapital Andamals Balanserat Totalt eget
bestamda kapital kapital
medel

Ingéende balans 14 442 561 16 953 594 31396 155

Andamalsbestamt fran givaren (Insamlingar) - -

Arets resultat - 1310 156 1310 156

Omforing fran balanserat kapital till andamalsbestdmda medel 1000 -1 000 -

Andamaélsbestamt av styrelsen 742 700 -742 700 -

Utnyttiande av &ndamalsbestdamda medel -79 116 79 116 -

Utgaende balans 15107 145 17 599 166 32706 311

Spec. andamalsbestdamda medel Ingaende Tillférda Insamling Omféring Nyttjade/ Utgaende

balans medel fran oklassificerade balans

balanserat medel
kapital

Centralfonden 5668 692 427122 - - -79 116 6016 698
Ingegerd Séderbergs fond 4727733 183 329 - - - 4911 062
Lottornas Minnesfond 1156 621 38 484 - - - 1195 105
Utbildningsfonden 1451084 48 033 - 1000 - 1500 117
Donationsfonden 363 363 12 088 - - - 375 451
Maja Schmidts fond 380 954 10 805 - - - 391 759
Pensionsfonden 343 643 12114 - - - 355 757
Helle Jirgensens fond 197 853 6 163 - - - 204 016
SKFF 72 552 2 301 - - - 74 853
Maria Briicks fond 80 066 2261 - - - 82 327

Alvkarled herrgard AB - = - - _ _

Summa dndamalsbestamda
medel 14 442 561 742700 - 1000 -79 116 15107 145
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprattats med tilldmpning av arsredovisningslagen och Bokférings-
namndens allmanna rdd BFNAR 2012:1 Arsredovisning (K3) med tilldmpningsreglerna fér mindre
foretag.

Verksamhetens intdkter
Endast det inflode av ekonomiska férdelar som foreningen erhallit eller kommer att erhalla for
egen rakning redovisas som intakt.

Intakter varderas, om inget sarskilt anges nedan, till verkliga vardet av det som erhallits eller
kommer att erhallas.

Nedan beskrivs, for respektive intaktspost, nar intédktsredovisning sker.

Medlemsavgifter
Medlemsavgifter omfattar inbetalningar for medlemskap i féreningen. Medlemsavgifter
redovisas vid inbetalning fran medlemmen och intéktsredovisas éver den tidsperiod som avses.

Gavor och bidrag

En transaktion i vilken féreningen tar emot en tillgang eller en tjanst som har ett varde utan att
ge tillbaka motsvarande varde i utbyte ar det en gava eller ett erhallet bidrag. Om tillgangen
eller tjansten erhalls darfor att organisationen uppfyllt eller kommer att uppfylla vissa villkor och
om organisationen har en skyldighet att aterbetala till motparten om villkoren inte uppfylls, &r
det ett erhdllet bidrag. Ar det inget bidrag &r det en gava.

Gavor
En gdva som intaktsforts redovisas antingen som en tillgang eller en kostnad beroende pd om
gavan forbrukas direkt eller inte. Gavor som organisationen avser att stadigvarande bruka i
verksamheten redovisas som anldggningstillgdngar. Ovriga gdvor, som inte férbrukats, redovisas
som omsattningstillgangar.

| de fall foreningen ld&mnat en ersattning for att erhalla gavan minskas gavans varde med
ersattningen. Gavor lamnade direkt till organisationen i syfte att tacka I6pande verksamhet
redovisas i resultatrakningen.

Bidrag
Bidrag redovisas som intakt nar villkoren for att erhalla bidraget har uppfyllts. Erhallna bidrag
redovisas som skuld till dess villkoren for att erhalla bidraget uppfylls.

Bidrag som erhallits for att tacka vissa kostnader (t.ex. féor administration) redovisas samma
rékenskapsar som den kostnad bidraget ar avsett att tacka.

Erhallna bidrag véarderas till det verkliga vardet av den tillgang som organisationen fatt eller
kommer att fa.

Nettoomsattning och dvriga intdkter
Intakt vid forsaljning av varor och tjanster redovisas normalt vid forsaljningstillfallet.

Direkta kostnader hanfoérliga till uppdrag
Direkta kostnader hanfoérliga till uppdrag avser kostnader som har ett direkt samband med upp-
dragets verksamhet.

Ersattningar till anstallda
Lopande ersattningar i form av I6ner, sociala avgifter och liknande kostnadsfors i takt med att
de anstallda utfor tjanster.

Eftersom alla pensionsforpliktelser klassificerats som avgiftsbestdamda redovisas en kostnad
det ar pensionen tjanas in.
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Leasing
Foéreningens samtliga leasingavtal redovisas som operationella, d v s leasingavgiften (inklusive
forsta forhodjd hyra) redovisas linjart dver leasingperioden.

Inkomstskatt
Aktuella skatter varderas utifran de skattesatser och skatteregler som galler pa balansdagen.
Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemassiga
avdrag redovisas i den utstrackning det ar sannolikt att avdraget kan avréknas mot dverskott
vid framtida beskattning.

Fordringar och skulder nettoredovisas endast nar det finns en legal ratt till kvittning.

Aktuell skatt, liksom forandring i uppskjuten skatt, redovisas i resultatrakningen om inte
skatten an hanforlig till en handelse eller transaktion som redovisas direkt i eget kapital. Skatte-
effekter av poster som redovisas direkt mot eget kapital, redovisas mot eget kapital.

Finansiella tillgangar
Vid anskaffningstidpunkten véarderas finansiella tillgédngar till anskaffningsvarde med tillagg for
direkta transaktionsutgifter.

Efter det forsta redovisningstillfallet varderas kortfristiga placeringar enligt ldgsta vardets
princip, d v s till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet pa balansdagen.

Kundfordringar varderas individuellt till det belopp som beraknas inflyta.

Efter forsta redovisningstillfallet varderas 1angfristiga finansiella tillgangar som inte ar rante-
barande till anskaffningsvarde [med avdrag fér nedskrivning].

Langfristiga réntebarande tillgadngar, exempelvis obligationer, varderas till upplupet anskaff-
ningsvarde med tilldmpning av effektivrantemetoden [med avdrag fér nedskrivning]. Detta
innebéar att den finansiella tillgdngens varde vid rakenskapsarets bdrjan multipliceras med
effektivrantan.

Alla tillgdngar som innehas for riskspridning anses inga i en vardepappersportfélj och
betraktas darmed som en post vid vardering enligt lagsta vardets princip respektive vid ned-
skrivningsprévning.

Fordringar och skulder i utldndsk valuta varderas till balansdagens kurs.

Varulager

Varulagret varderas, med tilldmpning av forst-in forst-ut-principen, till det lagsta av anskaff-
ningsvardet och nettoférsaliningsvardet pa balansdagen. For homogena varugrupper tilléampas
kollektiv vardering.

Andamalsbestamda medel
| posten andamalsbestamda medel i eget kapital redovisas &nnu inte forbrukade gavor och
andra andamalsbestamda medel. Se aven rubriken férandring eget kapital for mer information.

Avsattningar

En avsattning redovisas nar foreningen har forpliktelser som ar hanforliga till rékenskapsaret
eller tidigare rakenskapsar och som pa balansdagen ar sakra eller sannolika till sin forekomst
men ovissa till belopp eller till den tidpunkt da de skall infrias. Avsattningar varderas till den
basta uppskattningen av det belopp som kommer att behdva erlaggas.

Kundfordringar
Kundfordringar redovisas som omsattningstillgangar till det belopp som férvantas bli inbetalt
efter avdrag for individuellt beddémda osakra kundfordringar.

Ovriga fordringar och skulder

Fordringar med forfallodag mer &n 12 manader efter balansdagen redovisas som anlaggnings-
tillgangar, 6vriga som omsattningstillgangar. Fordringar upptas till det belopp som efter
individuell prévning beréknas bli betalt. Ovriga tillgdngar och skulder har upptagits till anskaff-
ningsvarde dar inget annat uppges. Periodisering av inkomster och utgifter har skett enligt god
redovisningssed.
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Not 2 Gavor

Gavor redovisade i resultatrakningen 2025 2024
Gavor utan specifikt andamal - 1000
Helle Jirgensens fond - 1100
Lottornas Minnesfond 1500 5603
Utbildningsfonden 500 19 304
Summa 2000 27 007

Not 3 Bidrag

Bidrag och offentliga bidrag redovisade i resultatrdkningen 2025 2024
Foérsvarsmakten uppdragsmedel 24 793 352 23 030 435
Forsvarsmakten nyttjande av tidigare arsmedel 3783578 1818 803
Foérsvarsmakten periodiserade uppdragsmedel -5 688 179 -4 733 579
Forsvarsmakten organisationsstod 9 358 508 10 887 552
MSB 2.4 uppdragsmedel 9 320 001 6 279 847
MSB 2.4 organisationsstéd 3685 149 2517 579
MSB 2.6 uppdragsmedel 3 800 000 3450 000
Stiftelsen Kronprinsessan Margaretas Landstormsfond 289 297 450 000
Ovriga bidrag fran staten 504 248 588 476
Ovriga bidrag 29 244 -
Summa 49 875 198 44 289 113

Not 4 Nettoomsattning

Fakturerade myndighetsuppdrag 2025 2024
Forsvarsmakten 1635 746 1252584
Post och telestyrelsen 45 671 42792
Forsvarsutbildarna - 142 303
FOI 155910 -
Ovriga 88 034 =
Summa 1925 361 1437 679

Not 5 Personalkostnader

Loner, arvoden och andra ersattningar 2025 2024
Styrelsen -503 339 -489 343
Generalsekreterare -890 065 -853 355
Ovriga anstéllda -7 368 659 -6 311912
Totala I6ner, arvoden och andra ersattningar -8 762 063 -7 654 610
Sociala kostnader (inkl pensionskostnader) -3 456 334 -2 989 976
(varav pensionskostnader exkl I6neskatt) - 734927 - 578 152

Pensionskostnader for 6vriga anstéllda utgar enligt kollektivavtal mellan arbetsgivarorganisationen Fremia och Unionen.
Av pensionskostnaderna exkl Ibneskatt avser 126 (119) tkr generalsekreteraren.

Antal anstallda 2025 2024
Styrelseledaméter inkl presidie 9 12
Medelantal tjanstepersoner inkl generalsekreterare 14 12
Antal instruktorer* 104 88

* Enbart instruktorer som fatt erséttning mer &n ett halvt prisbasbelopp redovisas.
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Not 6 Resultat fran vardepapper som &r anlaggningstillgangar

2025 2024
Utdelningar 336 078 263 005
Realisationsresultat vid férsaljning 679 741 1011 008
Summa 1015819 1274013
Not 7 Aktier i dotterbolag
Andelar i Alvkarled herrgard AB (556913-4199) 2025-12-31 2024-12-31
Ingédende anskaffningsvarden 6 277 980 6 277 980
Arets forvary - -
Arets avyttringar - -
Arets nedskrivningar - -
Utgaende anskaffningsvarden 6 277 980 6 277 980
Agarstruktur Alvkarled herrgard AB (556913—4199) 2025-12-31 2024-12-31
Agarandel 100% 100%
Antal aktier 50 000 50 000
Uppgifter om Alvkarled herrgard AB (556913-4199) 2025-12-31 2024-12-31
Ingaende balans eget kapital 6 547 829 6 950 087
Arets resultat 128 004 -402 258
Utgaende balans eget kapital 6 675 833 6 547 829
Not 8 Langfristiga vardepappersinnehav
2025-12-31 2024-12-31
Ingédende anskaffningsvarden 13774 174 12 870 166
Arets forvarv 3390 112 6 862 354
Arets avyttringar -2 890 672 -5 958 346
Utgaende anskaffningsvarden 14 273 614 13774174
Fordelning av utgaende anskaffningsvarde 2025-12-31 2024-12-31
Centralfonden 6 322 273 5960 300
Andamalsfonder 4124 082 3986 615
Inger Séderbergs fond 3827 259 3827 259
Utgaende anskaffningsvérde 14 273 614 13774174
Not 9 Langfristiga fordringar
2025-12-31 2024-12-31
Ingédende anskaffningsvarden 238 000 238 000
Arets forvarv - -
Arets avyttringar - -
Utgaende anskaffningsvérden 238 000 238 000
Not 10 Skuld erhallna ej nyttjade bidrag
2025-12-31 2024-12-31
Fdrsvarsmakten 6638 179 4733578
MSB 430 287 945 360
Stiftelsen Kronprinsessan Margaretas Landstormsfond 296 585 290 882
Ovriga 7423 -
Summa 7372474 5969 820
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Svenska Lottakarens styrelse

Eva Nolséater Lena Rifve Susanne Wahlgren
Ordférande Vice ordférande Vice ordférande
Stockholms marinlottakar Uppsala lottakar Stockholms lottakar

Ulrika Duvdahl Anette Hagvall Agnes Halvarsson
Ledamot Ledamot Ledamot
Umea lottakar Vanersborgs lottakar Ostra Skaraborgs lottakar

Agnetha Larsson Inga-Lena Larsson Camilla Lindskog

Ledamot Ledamot Ledamot

Norddstra Skanes lottakar Sundsvalls lottakar Ostra Skaraborgs lottakar
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Arsredovisningen beslutades 2026-03-17.

Underskriven den dag som framgar av vara elektroniska signaturer.

Riksférbundet Sveriges lottakarer

Eva Nolsater

Ordférande

Lena Rifve Susanne Wahlgren
Vice ordférande Vice ordférande
Ulrika Duvdahl Anette Hagvall
Ledamot Ledamot

Agnes Halvarsson Agnetha Larsson
Ledamot Ledamot
Inga-Lena Larsson Camilla Lindskog
Ledamot Ledamot

Var revisionsberattelse har angivits den dag som framgar av var elektroniska signatur.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Gunnar Thullberg
Auktoriserad revisor
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Deltagare

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556029-6740 Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2026-04-15 18:17:37 UTC

Undertecknare Datum

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Gunnar Thullberg

Gunnar Thullberg

Auktoriserad revisor

Leveranskanal: E-post

RIKSFORBUNDET SVERIGES LOTTAKARER Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2026-04-14 07:40:01 UTC

Undertecknare Datum

Namn returnerat fran Svenskt BankID: AGNES HALVARSSON

Agnes Halvarsson

Leveranskanal: E-post

Signerat med Svenskt BankID 2026-04-14 05:35:25 UTC

Undertecknare Datum
Namn returnerat frdn Svenskt BankID: EVA NOLSATER
Eva Nolsater

Rikslottachef

Leveranskanal: E-post

Signerat med Svenskt BankID 2026-04-13 16:11:21 UTC

Undertecknare Datum

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Lena Rifve

Lena Rifve

Leveranskanal: E-post
Signerat med Svenskt BankID 2026-04-13 18:21:53 UTC
Undertecknare Datum

Namn returnerat fran Svenskt BankID: SUSANNE WAHLGREN

Susanne Wahlgren

Leveranskanal: E-post

Signerat med Svenskt BankID 2026-04-13 16:09:36 UTC

Undertecknare Datum
Namn returnerat fran Svenskt BankID: ULRIKA CHRISTIN VIKTORIA

« Signerat 2026-04-15 18:17:37 UTC Oneflow ID 14302956 Sida 39 /40



ASTROM

Ulrika Duvdahl

Styrelseledamot

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Anette Birgit Hagvall

Anette Hagvall

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare

Namn returnerat fran Svenskt BanklID: Kirsten Agneta Larsson

Agnetha Larsson

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare

Namn returnerat fran Svenskt BankID: INGA-LENA LARSSON

Inga-Lena Larsson

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare

Namn returnerat fran Svenskt BankID: CAMILLA LINDSKOG

Camilla Lindskog

« Signerat 2026-04-15 18:17:37 UTC

Leveranskanal: E-post

2026-04-13 16:10:59 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2026-04-13 15:10:59 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2026-04-13 16:13:26 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2026-04-13 16:10:24 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post
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        Revisionshistorik


        

        
            
            
                
                    2026-04-13 13:43:40 UTC
                    Gunnar Thullberg på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB skickade dokumentet.


                

                
                
                    Agnes Halvarsson på Riksförbundet Sveriges Lottakårer som en undertecknare fick åtkomst.


                

                
                
                    Eva Nolsäter på Riksförbundet Sveriges Lottakårer som en undertecknare fick åtkomst.


                

                
                
                    Lena Rifve på Riksförbundet Sveriges Lottakårer som en undertecknare fick åtkomst.


                

                
                
                    Susanne Wahlgren på Riksförbundet Sveriges Lottakårer som en undertecknare fick åtkomst.


                

                
                
                    Ulrika Duvdahl på Riksförbundet Sveriges Lottakårer som en undertecknare fick åtkomst.


                

                
                
                    Anette Hagvall på Riksförbundet Sveriges Lottakårer som en undertecknare fick åtkomst.


                

                
                
                    Agnetha Larsson på Riksförbundet Sveriges Lottakårer som en undertecknare fick åtkomst.


                

                
                
                    Inga-Lena Larsson på Riksförbundet Sveriges Lottakårer som en undertecknare fick åtkomst.


                

                
                
                    Camilla Lindskog på Riksförbundet Sveriges Lottakårer som en undertecknare fick åtkomst.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-04-13 14:07:01 UTC
                    Agnetha Larsson på Riksförbundet Sveriges Lottakårer öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-04-13 14:43:27 UTC
                    Anette Hagvall på Riksförbundet Sveriges Lottakårer öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-04-13 15:10:59 UTC
                    Agnetha Larsson på Riksförbundet Sveriges Lottakårer signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-04-13 16:08:30 UTC
                    Ulrika Duvdahl på Riksförbundet Sveriges Lottakårer öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-04-13 16:09:36 UTC
                    Ulrika Duvdahl på Riksförbundet Sveriges Lottakårer signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-04-13 16:10:03 UTC
                    Camilla Lindskog på Riksförbundet Sveriges Lottakårer öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-04-13 16:10:24 UTC
                    Camilla Lindskog på Riksförbundet Sveriges Lottakårer signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-04-13 16:10:48 UTC
                    Lena Rifve på Riksförbundet Sveriges Lottakårer öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-04-13 16:10:59 UTC
                    Anette Hagvall på Riksförbundet Sveriges Lottakårer signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-04-13 16:11:21 UTC
                    Lena Rifve på Riksförbundet Sveriges Lottakårer signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-04-13 16:11:28 UTC
                    Inga-Lena Larsson på Riksförbundet Sveriges Lottakårer öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-04-13 16:13:26 UTC
                    Inga-Lena Larsson på Riksförbundet Sveriges Lottakårer signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-04-13 18:21:24 UTC
                    Susanne Wahlgren på Riksförbundet Sveriges Lottakårer öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-04-13 18:21:53 UTC
                    Susanne Wahlgren på Riksförbundet Sveriges Lottakårer signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-04-14 05:34:22 UTC
                    Eva Nolsäter på Riksförbundet Sveriges Lottakårer öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-04-14 05:35:25 UTC
                    Eva Nolsäter på Riksförbundet Sveriges Lottakårer signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-04-14 07:39:35 UTC
                    Agnes Halvarsson på Riksförbundet Sveriges Lottakårer öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-04-14 07:40:01 UTC
                    Agnes Halvarsson på Riksförbundet Sveriges Lottakårer signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-04-15 18:17:37 UTC
                    Gunnar Thullberg på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-04-15 18:17:37 UTC
                    Alla undertecknare har signerat.


                

                
                

            

            
        

    




SDO for Gunnar Thullberg (35363241):
{"orderRef": "019d925c-d140-7f96-8db6-40d1750de943", "status": "complete", "completionData": {"user": {"personalNumber": "197801100038", "name": "Gunnar Thullberg", "givenName": "Gunnar", "surname": "Thullberg"}, "device": {"ipAddress": "94.234.87.25", "uhi": "Ou91o0gN0RRnpZV3ely7oGPl6Tw="}, "bankIdIssueDate": "2025-10-14Z", "signature": "", "ocspResponse": ""}}



SDO for Agnes Halvarsson (35363437):
{"orderRef": "019d8aee-b353-7614-9197-d6a5202d7a22", "status": "complete", "completionData": {"user": {"personalNumber": "199802211624", "name": "AGNES HALVARSSON", "givenName": "AGNES", "surname": "HALVARSSON"}, "device": {"ipAddress": "79.99.172.84", "uhi": "6I6XShCMB1NUvWLf7aB0gb6wAEw="}, "bankIdIssueDate": "2025-10-01Z", "signature": "", "ocspResponse": ""}}



SDO for Eva NolsÃ¤ter (35363458):
{"orderRef": "019d8a7c-796f-7da4-ac70-e8b5c3cba458", "status": "complete", "completionData": {"user": {"personalNumber": "195801060186", "name": "EVA NOLS\u00c4TER", "givenName": "EVA", "surname": "NOLS\u00c4TER"}, "device": {"ipAddress": "81.233.213.113", "uhi": "tFgtF4/xdLvg+f45Cx40xATprZ8="}, "bankIdIssueDate": "2022-01-23Z", "signature": "", "ocspResponse": ""}}



SDO for Lena Rifve (35363493):
{"orderRef": "019d879c-5617-74d1-8231-b19869f26631", "status": "complete", "completionData": {"user": {"personalNumber": "196709023946", "name": "Lena Rifve", "givenName": "Lena", "surname": "Rifve"}, "device": {"ipAddress": "193.180.91.163", "uhi": "3yX9hiE3DdYHhT/nFp/Pg8Qc/Mw="}, "bankIdIssueDate": "2024-05-14Z", "signature": "", "ocspResponse": ""}}



SDO for Susanne Wahlgren (35363543):
{"orderRef": "019d8813-efd6-7025-bc7b-0c3b11948209", "status": "complete", "completionData": {"user": {"personalNumber": "196003283501", "name": "SUSANNE WAHLGREN", "givenName": "SUSANNE", "surname": "WAHLGREN"}, "device": {"ipAddress": "188.149.188.47", "uhi": "7d5PdS2qVfSAdJ+WNCAbcmnK8E0="}, "bankIdIssueDate": "2023-04-02Z", "signature": "", "ocspResponse": ""}}



SDO for Ulrika Duvdahl (35363677):
{"orderRef": "019d879a-78e8-792d-8906-891ed38bd21a", "status": "complete", "completionData": {"user": {"personalNumber": "197210177049", "name": "ULRIKA CHRISTIN VIKTORIA \u00c5STR\u00d6M", "givenName": "ULRIKA CHRISTIN VIKTORIA", "surname": "\u00c5STR\u00d6M"}, "device": {"ipAddress": "85.224.77.228", "uhi": "cbI67ENIckP+CIJM3eUFH1FVO7Q="}, "bankIdIssueDate": "2024-10-03Z", "signature": "", "ocspResponse": ""}}



SDO for Anette Hagvall (35363717):
{"orderRef": "019d879c-1888-7985-b5e3-f02271967b69", "status": "complete", "completionData": {"user": {"personalNumber": "196505224847", "name": "Anette Birgit Hagvall", "givenName": "Anette Birgit", "surname": "Hagvall"}, "device": {"ipAddress": "77.105.229.25", "uhi": "aLXbazEvqz+O9L2Iths9klNJhKg="}, "bankIdIssueDate": "2024-05-27Z", "signature": "", "ocspResponse": ""}}



SDO for Agnetha Larsson (35363728):
{"orderRef": "019d8765-1737-7506-a5a1-3c308d6d6f31", "status": "complete", "completionData": {"user": {"personalNumber": "195407114346", "name": "Kirsten Agneta Larsson", "givenName": "Kirsten Agneta", "surname": "Larsson"}, "device": {"ipAddress": "78.73.203.186", "uhi": "YGbwauNkwUMXzGbX0ZbcXjQbMk4="}, "bankIdIssueDate": "2024-01-24Z", "signature": "", "ocspResponse": ""}}



SDO for Inga-Lena Larsson (35363742):
{"orderRef": "019d879e-58dd-7ed0-9c5c-4b948ed83912", "status": "complete", "completionData": {"user": {"personalNumber": "197203017905", "name": "INGA-LENA LARSSON", "givenName": "INGA-LENA GUNILLA", "surname": "LARSSON"}, "device": {"ipAddress": "92.32.156.84", "uhi": "XqqRaKGEFRDC3ZybkrOo+J8ePWs="}, "bankIdIssueDate": "2025-06-07Z", "signature": "", "ocspResponse": ""}}



SDO for Camilla Lindskog (35363768):
{"orderRef": "019d879b-9931-7ac4-ad0d-fb8583f13202", "status": "complete", "completionData": {"user": {"personalNumber": "199805080323", "name": "CAMILLA LINDSKOG", "givenName": "CAMILLA GUNILLA IRENE", "surname": "LINDSKOG"}, "device": {"ipAddress": "94.191.136.45", "uhi": "uYhfjrje47TBeAeFPNboSfvqHpI="}, "bankIdIssueDate": "2025-10-21Z", "signature": "", "ocspResponse": ""}}
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